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Co je za mnou 

                                                    Co je za mnou - zkušenosti 

• Akademická a profesní dráha: 

• 1982 - 1984 : studijní pobyt Ústav krajinné ekologie ČSAV, 
Praha a České Budějovice 

• 1984 - 1988 : interní aspirant Ústav krajinné ekologie ČSAV 
České Budějovice 

• 1989 - 1998:  vědecký pracovník, vedoucí skupiny 
Antropoekologie Ústavu ekologie krajiny AV ČR 

• 1999 - 2006: vedoucí sektoru Krajinná ekologie Ústavu 
ekologie krajiny AV ČR 

• 2004 - 2008:  vědecký pracovník Ústavu systémové biologie a 
ekologie v.v.i. AVČR, vedoucí oddělení socio-ekologie 

• 2006 - 2010: Kurátor národního zemědělského muzea pro 
projekt přestavby NZM na stálou expozici „Krajina“ 

• 1991 - 2014: přednášející katedry Kulturologie FF UK Praha 

• 2014 - doposud: externí přednášející katedry Sociologie FF UK 
Praha 

• 2008 - doposud:  odborný asistent, od r. 2017 docent na 
katedře Regionálního managementu EF JU v Českých 
Budějovicích  

• 2015 - doposud:  proděkan pro vědu a výzkum EF JU v 
Českých Budějovicích 

• 2018 – člen mezinárodního týmu Interdisciplinary Centrer for 
Food Security, Univeristy of Missouri, Columbia, USA. 

  

 

• Členství ve vědeckých radách, komisích: 

• 1998 - 2000:  Komise pro udělování vědecké 
hodnosti CSc. v oboru Ekologie, AV ČR 

• 1990 - 2004:  Vědecká rada Ústavu ekologie krajiny 
AV ČR 

• 1997- 2004:  Předseda vědecké rady Ústavu 
ekologie krajiny AV ČR 

• 1998 - 2006: člen Akademického sněmu AV ČR 

• 2006 - doposud: předseda vědecké rady NZM Praha 

• 1997 - doposud:  IALE - International Association 
on Landscape Ecology 

• 2005 - doposud:   CZ – IALE,  česká pobočka IALE 

• Od r 2000:  recenzentem ad hoc mezinárodních 
časopisů  (Journal of  Environmental Studies. 
Routledge, Landscape and Urban Planning, Elsewier 
a Journal of Landscape Ecology (PříFUK 

• Od r. 2010 Pravidelným recenzentem pro GAČR a 
GAUK 

• 2015 - doposud:  člen VR EF JU v Českých 
Budějovicích 

• 2016 - doposud:  Člen vědecké rady JU v Českých 
Budějovicích 

• 2018 – člen rady pro přípravu doktorského studia 
PEF ČZU, Praha 
 



Co je za mnou 

´                                               Co je za mnou - projekty 
• European Projects 
• 4RP EU: „Land, Culture & Crisis: from productionist success to fiscal 

& environmental impasse on European farms 1940-1990.“ EC – 
SEER project, 1994-1996. Lapka M. - Responsible scholar for the 
Czech collaborates. Team:  Cudlínová, E., Gottlieb, M., Bartoš, M.,  
Těšitel,  J. PECO: CCIPD 3510PL920245 

• 5RP EU: SPRITE. „Supporting and Promoting Integrated Tourism in 
Europe`s Lagging Rural Regions“.  EU project within the Fifth 
Framework. SPRITE  2002-2004. Contract number QLK5 CT2000-
01211. Responsible for the Czech collaborates: Cudlínová, E., Lapka, 
M., Těsitel, J. Team: M. Bartoš, D. Kušová, J. Maxa 

• 6RP EU: MULTAGRI. „Capitalisation of research results on the 
multifuncionality of agriculture and rural areas.“ 2004-2005. 
Cudlínová, E., Lapka. M., (coordinators of WP2), Maxa, J. SSA 6th EU 
Framework. GOCE-CT-2003-505297-MULTAGRI 

• 7RP EU: „GILDED – Governance, Infrastructure, Lifestyle Dynamics 
and Energy Demand: European Post-Carbon Communities.“ FP7 SSH 
2007 No: 225383. Responsible for the Czech collaborates: 
Cudlínová, E., Team: Lapka, M., Líšková, Z.+ 2 Phd. students, 2008 – 
2011. (20) 

• 7RP EU: „REFRESH 2010-2014 Adaptive strategies to mitigate the 
impacts of climate change on European fresh water ecosystem.“ 
Leader - Martin Kernan Environmental Change Research Centre 
University College London, Coordinator CZE – Hejzlar, J.  
Coordinator WP6 socio-economics impacts: Lapka, M., Cudlínová, E.  

• H2020: POWER4BIO: emPOWERing regional stakeholders for 
realising the full potential of European BIOeconomy 2018-2021. 
Responsible for the Czech collaborates: Cudlínová, E. Team: M. 
Lapka,  J. Vávra, J. Maxa. Z. Dvořáková – Líšková, M. Šlachta, 2 PhD. 
students 

  
• EU COST Projects 
• COST 2006-2009: „Changes and Challenges for Rural Community 

and Rural Landscape.“ COST A 35 Progressore. Program OC128 A 
35. MSMT a EU. Responsible for the Czech partners: Lapka, M. 
Team: E. Cudlínová, J. Maxa.  

• COST 2014-2015: “Cultural sustainability: Land-People and Art. 
Concepts and good practice”. MSMT – 8634/2014-1, COST 
LD14118. COST Action IS 1007.   

• COST 2018 – 2021: Action CA16229, European Network for 
Environmental Citizenship, Vávra, J. Team:  M. Lapka, E. Cudlínová, 
J. Maxa.  

 

• International KONTAKT Projects 

• USA - U.S. National Science Foundation and Czech Academy of 
Sciences,  

• “Comparative Analysis of Knowledge Systems Affecting Rural 
Landscapes in the Czech Republic and U.S. Midwest.“ Project NSF-
USA and Academy of Sciences, Czech Republic, 1997 – 2000. Lapka, 
M. - Responsible for the Czech partners. Team: E. Cudlínová, M. 
Gottlieb, J. Maxa. Responsible for the USA partners: J.S. Rikoon, 
University of Missouri, Columbia, USA.  Program KONTAKT ME 052   

• „Competing visions about future development of rural areas.“ 
2005-2007. Project NSF-USA and Academy of Sciences, Czech 
Republic.  M. Lapka, Responsible for the Czech partners. Team: E. 
Cudlínová, J. Maxa. Responsible for the USA partners: J.S. Rikoon, 
University of Missouri, Columbia, USA.  Program KONTAKT 
1P04ME750   

• Japan:  “From landscape perception to landscape planning.“  Czech-
Japan Project, 2002-2004. Lapka, M. - Responsible scholar for the 
Czech collaborates. Team. Cudlínová Eva, Maxa, Josef.  Program 
KONTAKT ME 530 

 

• Selected National Projects  

• GAČR “Human values for sustainable development”. Project of 
Grant Agency of the Czech  Republic, 1995. J. Vavroušek, 
responsible co-ordinator, Team: M. Lapka,  M.Gottlieb, E. 
Cudlínová. GAČR 403/94/1576 (10)  

• GAČR  “Peasant and land (scape). Chapters of life of family 
farmers.”  Project of Grant Agency of the Czech  Republic for a book 
publication,1999.  Responsible scholars.  M. Lapka, M. Gottlieb: 
(„Rolník a krajina. Kapitoly ze života soukromých rolníků.“ Publikační 
grant). GAČR 403/99/0082 (10)  

• GA AV ČR „Significance of private farmers in the ecology of the 
landscape“ Czech Academy of Sciences, 1991 – 1994. Lapka, M.: 
Responsible co-ordinator, Team: E. Cudlínová, M. Gottlieb, M. 
Bartoš, J. Těšitel, I. Hanousková, F. Sedláček.  GA AV ČR 64 912 (10)  
 



Co je za mnou 

                                                                    Co je za mnou - publikace 

  
Refereed Publications: Journals IF 
• Cudlínová, E., Lapka, M. (1994): The potential role of small-scale private farmers in the ecological 

restoration of the Bohemian landscape. Ecological Economics, Vol. 11, Issue 3, pp. 179-186. ISSN 
0921-8009. IF1997=0.973; Q2 Ecology, Environmental Sciences                    

• Lapka, M., Cudlinova, E. (1999): Private farmer's attitudes to land, work and landscape: 
interpretation of a case study in landscape ecological framework. Ekológia (Bratislava), Vol.18, 
No. 4, pp. 401- 412. ISSN 1335-342X. IF=0.145 Q4 Environmental studies, Ecology 

• Cudlinova, E., Lapka, M., Bartos, M., (1999): Problems of agriculture and landscape management 
as perceived by farmers of the Sumava Mountains (Czech Republic). Landscape and Urban 
Planning,  Vol. 46 (1999), IF=0.340; Q3 Environmental Studies, Urban Studies 

• Lapka, M., Cudlínová, E., Rikoon, S., Maxa, J., (2001): Integrating nature, culture, and society: the 
concept of landscape field. Ekológia (Bratislava), Vol. 20, No.1.125-138. ISSN 1335-342X. 
IF=0.192; Q4 Environmental studies, Ecology 

• Cudlín, P., Zemek, F., Těšitel, J., Lapka, M., Hanousková, I., (2001): Stress concept: possible tool to 
study changes in landscape. Ekológia (Bratislava), Vol. 20, No. 1, p. 3-13. ISSN 1335-342X. 
IF=0.192; Q4 Environmental studies, Ecology 

• Lapka, M., Cudlínová, E., (2003/4): Landscape Changes and Landscape Scenery: Social Approach.  
Ekológia (Bratislava), Vol. 22, No. 4,  pp. 364-375. ISSN 1335-342X. IF=0.680; Q4 Environmental 
studies, Ecology 

• Lapka, M., Cudlínová, E. (2004): Landscape changes, agriculture multifuncionality and carbo-
scenarios in case of Nové Hrady, The Czech Republic. Ekológia (Bratislava), Vol. 24, Suppl 1/2005, 
pp. 83-95.  ISSN 1335-342X. IF=0.100; Q4 Environmental studies, Ecology 

• Cudlínová, E., Lapka. M., Líšková, Z. (2005): Global Principle of Ecological Integrity and its 
Implementation in Management of the Czech Landscape. Ekológia (Bratislava), Vol. 24, No. 1, pp.  
89-107. ISSN 1335-342X. IF=0.100; Q4 Environmental studies, Ecology 

• Lapka, M., Cudlínová, E. (2005): Perception of Landscapes: Possible integrating tool for landscape 
research.  Ekológia (Bratislava), Vol. 23, Supplement 2004 No. 1, pp. 170-178. IF=0.100; Q4 
Environmental studies, Ecology 

• Lapka, M., Cudlínová, E. (2007): The emerging role of post-classical approaches in agriculture and 
their possible application: Case from Nové Hrady, Czech Republic. Agriculture, Ecosystems & 
Environment. Vol. 119, Issues 3-4, pp. 373-382. ISSN 0167-8809 IF= 3.12 Q1 Agriculture 
Economics, Agriculture Multidisciplinary  

• Bayfield, N., Barancok, P., Furger, M., Sebastià, M, T. Domínguez, G., Lapka, M., Cudlinova, E., 
Vescovo, L., Ganielle, D., Cernusca, A. Tappeiner, U. Drosler. M. (2008): Stakeholder perceptions 
of the impacts of rural funding scenarios on mountain landscapes across Europe. Ecosystems. 
Vol. 11, Issue 8, pp. 1368-1382. ISSN 1432-9840. IF=3.380; Q1 Ecology 

• Fischer, A., Peters, V., Neebe, M., Vávra, J., Kriel, A., Lapka, M., Meqyesi, B. (2012): Climate 
Change? No, Wise Resource Use is the Issue: Social Representations of Energy, Climate Change 
and the Future. Environmental Policy and Governance, Vol. 22, No. 3, pp. 161–176. ISSN 1756-
932X.  IF=1.350; Q2 Environmental Studies 

• Vávra, J., Lapka, M., Cudlínová, E., Dvořáková-Líšková, Z. (2017). Local perception of floods in the 
Czech Republic and recent changes in state flood management strategies. Journal of Flood Risk 
Management 10 (2): 238–252. DOI: 10.1111/jfr3.12156 (IF 2016 = 3,121; 66/229 v Environmental 
Sciences – Q2; 10/88 v Water Resources – Q1) online: 
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/jfr3.12156/full 

• Vávra, J., Megyesi, B., Duží, B., Craig, T., Klufová, R., Lapka, M., Cudlínová, E. (2018). Food self-
provisioning in Europe: An exploration of socio-demographic factors in five regions. Rural 
Sociology 83 (2): 431-461   DOI: 10.1111/ruso.12180 (IF2016 = 1,718; 33/143 v Sociology – Q1) 
online: http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/ruso.12180/full 
 

 
Refereed Publications: Chapters in Books 
• Lapka, M., Rikoon, J.,S., Cudlinova, E. (1999): Private Farmers and Contemporary Conservation 

Subsidy Programs in the Czech Republic. In: Soil and Water Conservation Policies and Programs. 
Successes and Failures. Chapter 31, pp.457-491. (Edited by Napier, T., L, Napier, S., M., Tvrdon, 
J.) CRC Press (USA), Boca Raton, London, New York, Washington, D.C. 

• Cudlínová, E., Lapka, M., Boháč, J. (2000): The regional scope of implementing global ecological 
integrity: the Šumava Mountains. In: Implementing Ecological Integrity. Restoring regional and 
Global Environmental and Human Health. Chapter 5. Pp. 89-100. (Edited by P. Crabbé, A. 
Holland, L Rysykowski and L. Westra). Kluwer Academic Publishers. Netherlands.  Dodrecht, 
Boston, London. Nato Science Series.  

• Jan Vávra, Miloslav Lapka, Eva Cudlínová, Zuzana Dvořáková-Líšková (2010), Energy governance 
in České Budějovice and České Budějovice shire  - The Czech Case. Gotts, N., Kovách, I. (eds.) 
(2010), Climate change and local governance: Alternative approaches to influencing household 
energy consumption (A comparative study of five European regions). Edice Studies in Political 
Science, Budapešť : Institute for Political Science, Hungarian Academy of Sciences, 2010, s. 76-
110. ISBN 978-963-7372-71-1. 

• Pělucha, M., Cudlínová, E., Lapka, M. (2014): Rural Development Policy in the Framework of the 
Knowledge - based Economy: Selective Impacts and Solutions in the Case of the Czech Republic. 
In Kasabov, Rural Cooperation in Europe: In Search of the 'Relational Rurals'. Basingstoke, 
Hampshire, UK and New York : Palgrave and Macmillan, , s. 188-210. ISBN 978-1-137-34888-3. 

• Lapka, M., Cudlínová, E. (2015): Land, people, and art: An attempt to renew social identity in the 
Czech Republic. In Hristova, , Dragićević Šešić, , Duxbury, Culture and Sustainability in European 
Cities: Imagining Europolis. New York : Routledge, Taylor & Francis Group New York. London, , s. 
206-218. ISBN 978-1-138-77841-2. 
 

Refereed Publications: Journals in SCOPUS 
• Lapka, M., Cudlínová, E. (1995): Rural Community for the Sake of Positive Global Change? 

Agricultural Economics (Zemědělská ekonomika), Vol.  41, No. 7, pp.  301-306. ISSN 0139-570X. 
SCOPUS) 

• Lapka, M., Cudlínová, E. (1996): Human Sources of Landscape Stewardship: the re-emergence of 
private farming in the Czech Republic. Landscape research, Vol. 21, No. 3, pp. 231-242. ISSN 
0142-6397 SCOPUS  

• Lapka, M., Cudlínová, E. (1998): Beyond the Models of Marginality. IJHS International Journal of 
Heritage Studies. Intellect, Vol. 3, No.  4, pp. 216-229. ISSN 1352-7258. SCOPUS  

• Lapka, M. (1999): Nature-Culture Interaction: The Concept of Landscape Fields. Acta Universitas 
Carolinae Environmentalica,  Vol. 13 (1999), pp. 77-84. ISSN 0862-6529. SCOPUS  

• Lapka, M. Cudlínová, E., Rikoon, S., Boháč, J. (2001): Use of linear and non-linear approaches to 
solving the problems of marginal areas. International Journal of Sustainable Development, Vol. 
4, No. 2, pp. 157-176. ISSN 0960-1406.  SCOPUS  

• Lapka. M., Cudlínová, E., Maxa, J., (2002): A Changing Story of Czech Landscapes? Acta 
Universitatis Carolinae Environmentalica  Vol. 16, (2002), pp. 71-79.  ISSN 0862-6529. SCOPUS  

• Lapka, M., Cudlinova, E., (2003): Changing Landscapes, Changing Landscape’s Story. Landscape 
Research. Vol. 28, No. 3, pp. 323-328. ISSN 0142-6397. SCOPUS  

• Lapka, M., Cudlínová, E., Kindlmann, P., Dobiášová, B., (2008): Perception of contemporary rural 
landscape by its future managers: Czech and Japanese students of landscape planning.  Ekológia 
(Bratislava), Vol. 27, No. 2., pp. 196-211. ISSN 1335-342X.  (Již nemělo IF) SCOPUS  

• Lapka, M., Cudlínová, E. (2009): Sustainable development: SOStainability as a case of moral 
appeal. Acta Universitatis Carolinae Environmentalica, Vol. 23, No. 1-2, pp. 91-101. ISSN 0862-
6529.  SCOPUS  

• Lapka, M., Cudlínová, E., Rikoon, J., S., Pělucha, M., Květoň, V. (2011): The rural development in 
the context of agricultural “green” subsidies: Czech farmers’ responses. Agricultural Economics 
(Zemědělská ekonomika), Vol. 57, No. 6, pp. 259-271.  ISSN 0139-570X (Již nemělo IF) SCOPUS  

  
 



Co je za mnou 

                                

   

 

      Čtyři pilíře EF 

 
• Plná akreditace 
• Zajímavá a respektovaná 

fakulta pro studenty 
• Zajímavá a respektovaná 

fakulta pro akademiky a 
zaměstnance 

• Fakulta postavená na 
výsledcích - publikačních, 
pedagogických a grantových 
každého jedince, na 
profesionalitě zaměstnanců a 
studentů 



Co je za mnou 

  

                                                     Pilíř 1. Plná akreditace                

NAÚ oficiální rozhodnutí pojmenovalo silné a 
slabé stránky EF JU 

 

Udělena institucionální akreditace pro 
bakalářský typ programů  - naplněn 

 

Pro magisterský – převážně naplněn - neuděleno 

Pro doktorský  - převážně nenaplněn- neuděleno 

 



Co je za mnou 

                                                                      Pilíř 1. Plná akreditace  

 + záměr, rozsah a předměty ve všech navrhovaných 
stupních akreditace odpovídají oblasti 
ekonomického vzdělávání 
+ Ekonometrie 

+ Operační výzkum a statistika  
+ Regionální rozvoj 

 

- Finance, Účetnictví, Mirko, Makroekonomie 

0   Marketing a obchod částečné problémy 



Co je za mnou 

                                                                         Pilíř 1. Plná akreditace   

 Doporučení podle Rozhodnutí: 
„Působení profesora či profesorů na plný úvazek 
ve stěžejních oblastech a bylo by žádoucí zvýšit 
počet docentů do 55 let a snížit počet asistentů 
a lektorů“.  (str. 5 Rozhodnutí) 

 

K tomu se váží i úkoly rektora JU 



PILÍŘ 1. ÚKOLY NEJEN PRO VEDENÍ JU 

Na základě zpráv NAÚ zadalo vedení 
JU naší fakultě následující úkoly – 
velká šance pro rozvoj EF 

 
• EF do konce roku 2018 podá vedení JU zprávu o 

klíčových akademických pracovnících v oblasti 
tvůrčí činnosti a návrh jejich organizační i finanční 
podpory, která by jim umožnila vytvoření fakultních 
center vědecké práce v příslušných oblastech. EF 
zhodnotí možnosti v jednotlivých oblastech 
ekonomických disciplín a podá o tom zprávu. Tato 
opatření budou projednána v RpVH a ve VR JU. 



PILÍŘ 1. ÚKOLY NEJEN PRO VEDENÍ JU 

Na základě zpráv NAÚ zadalo vedení JU 
naší fakultě následující úkoly 

 

• Nové vedení EF (na začátku roku 2019) předloží 
vedení JU plán na personální zajištění 
ekonomických disciplín a přesně uvede konkrétní 
současné nedostatky a jejich předpokládané 
řešení (habilitace či profesura, získání nového 
pracovníka apod.). EF předloží zprávu o 
konkrétním postupu získání profesury (plný 
úvazek v produktivním věku) pro ekonomické 
obory. EF předloží hodnocení současného stavu 
garantů programů, jejich zhodnocení a návrhy na 
změny. Plán bude projednán v RpVH.  

• EF nejpozději do poloviny roku 2019 připraví 
opatření pro zvýšení mobilit studentů DSP. Bude 
projednáno s vedením JU. 



PILÍŘ 1. STÁVAJÍCÍ STRUKTURA STUDIJNÍCH 
PROGRAMŮ 

Doktorské 
studium

Regional and European Project 

Management - joint degree           

(CZ, Germany, France)                

Strukturální politika a rozvoj 
venkova                               

Akreditováno do roku 2021                                                                                                                                                              

Bakalářské 
studium

Management regionálního 
rozvoje

Účetnictví a finanční řízení 
podniku                               

Akreditováno do roku 2021 

Ekonomika a management            

Zaměření:                                                                                            
Řízení a ekonomika podniku                                         

Obchod                               

Cestovní ruch  

Analýza v ekonomické                                     
a finanční praxi

Ekonomická informatika                                                                           
Akreditováno do roku 2023

Ekonomika a management                                                                                                                                                             

Akreditováno do roku 2020

Magisterské 
studium

Finance a účetnictví 

Ekonomika a management            

Zaměření:                                                                                            
Řízení a ekonomika podniku                                         

Obchod                               

Cestovní ruch  

Analýza v ekonomické                                     
a finanční praxi Podniková informatika



Co je za mnoufakpro studenty 

•  

               Pilíř 2.  Zajímavá a respektovaná fakulta pro studenty 

Kde studenty nabírat?  1. 

 20-105. Žáci středních škol podle druhu vzdělávání a krajů ve školním roce 2015/2016 

Pramen: Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy 

ČR, kraje 

 

Celkem 

žáci 
 

v tom podle druhu vzdělávání 

střední 

střední 
s 

výučním 
listem

1)
 

střední 
odborné 

s 

maturitní 

zkouškou
1)

 

střední všeobecné s maturitní 
zkouškou 

nástav- 

bové 

studium celkem 

v tom podle délky 

vzdělávání 

4leté 6leté 8leté 

Žáci 

Jihočeský 
2015/2016 27 586  113  6 141  12 042  7 775  2 787  1 039  3 949  1 515  

Jihočeský 
2016/2017 27 076  117  6 025  11 821  7 766  2 785  1 067  3 914  1 347  

Absolventi za minulý školní rok 

Jihočeský 
2016/2017 5 114  32  1 491  2 101  1 271  660  140  471  219  



Co je za mnoufakpro studenty 

•  
                                
 
                           Pilíř 2. Zajímavá a respektovaná fakulta pro 
studenty 
 

 . 

Kde studenty nabírat?  2. 

 



Pramen: Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy

prezenční
distanční
a kombi-

nované

Ekonomická fakulta  JU 1 720 1 321 1 669 1 269 405 51 477 394

Vysoká škola technická 
a ekonomická 
v Českých Budějovicích 3877* 1 879 3 817 2 347 1 473 60 505* 324

Vysoká škola 
evropských a 
regionálních studií, o. p. 
s., České Budějovice 375* 181 375 118 257  - 209* 102

Vysoká škola 
ekonomická v Praze 
Fakulta managementu v 

Jindřichově Hradci

1 289 756 1 186 658 528 103 304 199

Ekonomická fakulta JU 1 601 1 209 1 547 1 143 405 54 367 299

Vysoká škola technická 
a ekonomická v 
Českých Budějovicích 3934* 1 839 3 859 2 208 1 654 75 562* 306

Vysoká škola 
evropských a 
regionálních studií, o. p. 
s., České Budějovice 365* 174 363 101 262 2 163* 78

Vysoká škola 
ekonomická v Praze 
Fakulta managementu v 

Jindřichově Hradci

1 182 718 1 074 547 527 108 327 194

Ekonomická fakulta JU 1 498 1 085 1 441 1 067 374 57 447 365

Vysoká škola technická 
a ekonomická
v Českých Budějovicích 3901* 1 733 3 811 2 100 1 719 90 552* 315

Vysoká škola 
evropských a 
regionálních studií, 
o.p.s. 351* 176 345 108 237 6 156* 73

Vysoká škola 
ekonomická Fakulta 
managementu  v 

Jindřichově Hradci 1 119 692 1 007 474 533 112 305 197
*) ve fyzických osobách; za všechny studijní programy *)Headcount; it includes all study programmes.

* údaj za celou školu, ke nejsou rozlišeny ekonomické a neekonomické obory

celkem
z toho

ženy
celkem

v tom studium

20-5. Studenti a absolventi*) veřejných a soukromých vysokých škol se sídlem v Jihočeském kraji

Vysoké školy, fakulty

Studenti Absolventi

celkem z toho

státního občanství ČR
jiného

státního
občan-
ství1)

2014

2 015

2 016
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 . 

Kde studenty nabírat?  3.  
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Zájem o studium - údaje z výročních zpráv, studijních oddělení - studium celkem 
(bakalářské, navazující magisterské, doktorské) 

VŠERS** VŠTE* FM VŠE EF JU

* pouze ekonomie VZ   
** všechny tři obory studia   
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Kde studenty nabírat?  3.  
Počty studentů v prvním ročníku EF JU 

 
Akademický 

rok Bc. Ing. Ph.D. Celkem 

2018/19 408 169 8 585 

2017/18 521 180 17 718 

2016/17 511 234 7 752 
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 Kde studenty nabírat?  4.  Perspektivy 

 
• Mimo JČ kraj  
 

• Umístění přestává hrát ekonomickou roli, to je výzva i 
nebezpečí 
 

• Zahraniční studenti - právo nostrifikace na EF – zahraniční 
cesty a aktivity 
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studenty 

• Ne průměrnosti 
• Respekt ke studentům – našim kolegům neznamená podbízení 

se 

• Kde jinde a kdy jindy má student realizovat své nápady a sny, 
když než při studiu na EF? 

• Informace zastarávají a mění se, osobnosti zrají 

 



Pilíř 2.  Zajímavá a respektovaná fakulta pro 
studenty Tvář EF 

• Zapojení do Fair Trade – první Faritradová fakulta v ČR 
•  Mezinárodní studentská výzva pro pluralismus v 

ekonomii – první fakulta v ČR, která se k výzvě 
připojila 

• Zapojení do vzniku a činnosti Potravinové banky 
Jihočeského kraje 

• Projektová podpora sociálního podnikání a neziskových 
organizací:  

      od roku 2012 více než 80 studentských projektů 



Pilíř 2.  Zajímavá a respektovaná fakulta pro 
studenty Tvář EF 

Přehled 

• Společenská odpovědnost fakulty 
• Eures European Jobday 
• Nadstavbové akce 
• Benefit 
• Časopis Efektiv 
• Řízené stáže 
• Stínování manažerů 
• Podpora inovací CIAV 
• InvestDay 
• Série zajímavých přednášek zvaných hostů 
• Klub absolventů 

 
 
 
 



•  
              Pilíř 2.  Zajímavá a respektovaná fakulta pro studenty 

Studijní prostředí a vybavení fakulty 
 
• Studijní oddělení je průvodcem od přípravného týdne, průvodce prváka až po promoci v 

Českém Krumlově 
Klientský přístup, zjednodušení administrativy, osobní přístup 
 
• Investiční akce rekonstrukce budovy, vybavení 
 
Lidé jsou důležitější než prostředí 
 
Cílem je student, který ovládá své „řemeslo“ – to se musí projevit už v bakalářských a 
diplomových pracích. Od smysluplné výzkumné otázky, přes znalost základních teorií, přes 
hypotézy až po jejich ověřování, práce se statistickými daty, kvantitativní i kvalitativní metody, 
uvažování v souvislostech. Absolvent EF je žádaný. Naplňuje představy zaměstnavatele?  
 
Cílem je vychovat studenta, který přináší nové znalosti, nová témata, je sám impulsem rozvoje  
a nebojí se sebevědomě své kompetence uplatnit. Je nejen zaměstnanec ale i zaměstnavatel, 
podnikatel, inovátor, manažer, politik.... Tvůrčí člověk na každé pozici, přesah.  
 
Společenský dopad poznání a vědy  (Power4Bio jako příklad  - zájem od studentů se jej zúčastnit 
jednání skupiny manažerů s bioekonomickým potenciálem) –  TAČR projekty to také mohou 
nabídnout 
 
  
 



ŘÍZENÉ STÁŽE  

• Systém zadávání, obsazování, evidence a kontroly 
studentských praxí 

• 139 partnerských organizací a institucí 
• Ročně obsazeno více než 200 stážových míst 

STÍNOVÁNÍ MANAŽERŮ 

• Exkluzívní program dalšího vzdělávání studentů 
EF 

• Partneři: Jednota, Agentes IT, Unicredit Bank, 
Energie AG Teplo 

• Ročně se účastní 5 nejlepších studentů 

Pilíř 2.  Zajímavá a respektovaná fakulta pro studenty 
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Pilíř 3. Zajímavá a respektovaná fakulta pro akademiky a 
zaměstnance 
 

 • Vzájemný respekt k akademikům a zaměstnancům  
• Prof., doc. emeritus - Mail, přístup k databázím, pracovní stůl pokud se nadále zúčastní práce 

na EF, i když už nemá úvazek (posudky,  atd). 
 
 

„Sabatical year“ (semestr) 
individuálně posuzováno, primárně k profesuře, 
habilitaci, grantovým stážím s výsledky a semestrům v 
zahraničí.   
Podpora ostatních během „sabatical year“ 
 
Potřeba kolegů, kteří dobře učí, odvedou práci na grantech,  i když nepublikují 
momentálně do metodiky 17+ 
 
Systém: Méně studentů – více času na výzkumnou činnost – potřeba kolegů 
 
Pozitivní motivace finanční – přímé a nepřímé odměny 
 



•  
                    

Pilíř 3. Zajímavá a respektovaná fakulta pro akademiky a 
zaměstnance 
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Pilíř 3. Zajímavá a respektovaná fakulta pro akademiky a 
zaměstnance 
 

Sókrátés 

(469-399 př. n. l.) 
 

„Abychom mohli hýbat 
světem, musíme nejprve 
hýbnout sebou.“ 

 

 

 

Aristotelés ze Stageiry  

 (384-322 př. n. l.) 

 

‘Neuspět’ je možné mnoha 
způsoby, zatímco 'uspět' je 
možné pouze způsobem 
jedním. 
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Pilíř 3. Zajímavá a respektovaná fakulta pro akademiky a 
zaměstnance 
 

Aristotelés ze Stageiry  

 Etika Eudémova (Éthica Eudemica) 

Etika Níkomachova (Éthica Nicomacheia) (10 dílů) 

Fyziky (Fysiké akroasis/Physica) (8 dílů)  

       - Meteorologika (Meteorologica)  

       - O duši (Peri psychés) (3 díly)  

       - O nebi a zemi (Peri herméneiás/De caelo)  

       - O vzniku a zániku (Peri geneseós kai fthorás/De generatione et corruptione) 
(2 díly) 

Malá přírodovědecká pojednání/Člověk a příroda (Parva naturalia)  

       - O barvách  

       - O částech živočichů (De partibus animalium)  

       - O délce a krátkosti života  

       - O paměti a vzpomínání/O vnímání  

       - O pohybu živočichů (De motu animalium)  

       - O spánku a bdění/O snech  

       - O zrodu živočichů/O vzniku zvířat (De anima)  

       - Zoologie (Historia animalium) 

Metafyziky (14 dílů)  

O filosofii (De philosophia), *350 

O idejích (De ideis), *360 

Organon  

       - Druhé analytiky (Analytica posteriora)  

       - Kategorie (Catégoriae)  

       - O sofistických důkazech (Peri sophisticón elenchón)  

       - O vyjadřování (De interpretatione)  

       - První analytiky (Analytica priora)  

       - Topiky (Topica) (8 knih) 

Poietika (De Poetica/Poetics) 

Politika (Politica) (2 díly) 

Rétorika (Rhétoriké/Rhetoric) 

Rétorika pro Alexandra (Rhétoriké pros Alexandron) 

Ústava athénská 

Velká etika (Magna moralia) 

Rafael Santi - Platon a Aristoteles 

Všichni všechno? Není reálné - Jednotkou 
je katedra vstupující svou kvalitou do 
studijních programů 
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                                            Pilíř 4. Fakulta postavená na výsledcích 
 

• Výsledky v každém ze čtyř pilířů jsou 
rozhodující 

• Ne barva dresu, ale výsledky jsou vizitkou i 
ochranou každého z nás 

• Zkusme přistupovat ke své profesi 
profesionálně 

• Horizontální vazby jsou důležité, ale výsledky 
nenahradí 

• Jak výsledky více podpořit a ocenit? 
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Hodnocení 2012 Hodnocení 2013 Hodnocení 2014 Hodnocení 2015 Hodnocení 2016 

  

Hodnocení 2017 

(07-11) (08-12) (09-13)  (10-14)  (11-15)  2017 - nová metodika M17+ 

Typ výstupu Počet Body Počet Body Počet Body Počet Body Počet Body Počet Zrušení bodů 

I. 
Pi

líř
 

Jimp Článek v impaktovaném časopise 19,297 666,403 19,263 716,407 21,742 789,154 23,938 817,233 19,820 686,566 

M
e

to
d

ik
a 

1
7

+ 

12,000 

  

Js 
Článek v časopise ve sv. databázi 

27,237 323,26 33,482 394,702 45,436 604,603 52,123 786,224 61,780 822,310 13,000 
(SCOPUS) 

Jrec 
Článek v rec. časopise 

198,706 
1649,85

2 
188,13 1 528,41 160,134 1320,628 113,665 753,518 63,960 415,295 20,000 

(seznam periodik) 

B, C Odborná kniha, kapitola 29,675 
1042,20

9 
24,035 849,866 15,32 580,325 16,653 425,558 25,620 419,519 12,000 

D Článek ve sborníku databáze WOS 17,2 144,7 23,2 171,9 48,576 219,514 61,422 211,380 62,570 166,369 16,000 

III
. P

ilí
ř 

S, N, R Metodika, software, spec. mapa 10,3 241,246 

20,067 531,557* 17,9 565,376 - 436,838 - 359,275 - 
F Užitný a průmyslový vzor 8,767 157,678 

P Patent 1 117,267 

  Sml Smluvní výzkum - 0 - 0 - 16,587 - 0 2 1,22 4 

II. Pilíř (body za výsledky excelence) - - - 465,868 - 466,321 - 419,689 - 377,72 - 

Bodové hodnocení celkem 312,14 4342,6 308,13 4658,68 309,108 4562,538 267,801 3850,440 235,750 3248,273   77,000   

Rosteme ve všech ukazatelích.  Z hlediska NAÚ hodnocení  
barva     

 nenahradí jiné kategorie. Přesto je nutná pro udržení publikačních zvyklostí a 
rytmu - zde WoS proceedings z Inprofóra například pro většinu je žádoucí.  Není 
zde rozlišeno tematické zaměření jednotlivých výstupů do oblasti 5 nebo 14 a 
mimo tyto oblasti (mimo OD 138, čl. 5/2018). 



2013 2014 2015 2016 2017 

Q1 3 4 3 2 6 

Q2 5 3 2 3 4 

Q3 4 0 2 3 1 

Q4 2 6 2 3 2 

Jimp celkem 14 13 9 11 13 

Jsc 25 10 17 21 14 

Jost 40 35 38 30 19 

celkem 79 58 64 62 46 
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• IGS zahájena v roce 2017  
• celkem 29 podaných a podpořených projektů  

v tom 2 úspěšné post-doktorské projekty 

• 16 úspěšných projektů dle pravidel IGS,  
•  3 využity pro podání grantu,  
•  8 ještě neodesláno/nepřijato k recenzi,  
•  1 ukončen,  
•  1 zahájen v roce 2018 

 

HLAVNÍ ŘEŠITEL NÁKLADY EF NA PROJEKT
ÚSPĚŠNÉ

IGS02C1  Ing. Bc. Alena Srbová, Ph.D. ÚSPĚŠNÉ
IGS03P1  Mgr. Lenka Fendrychová, Ph.D. ÚSPĚŠNÉ 

PŘERUŠENÍ GA ČR
IGS05C1  Ing. Zita Drábková, Ph.D. ÚSPĚŠNÉ
IGS06C2  Mgr. Petr Chládek, Ph.D. ÚSPĚŠNÉ

Mgr. Filip Soudský, Ph.D. ÚSPĚŠNÉ
IGS08A1  PhDr. Jan Vávra, Ph.D. ÚSPĚŠNÉ

doc. Ing. Darja Holátová, Ph.D. RECENZE JEŠTĚ NEDODÁNA
doc. Ing. Kamil Pícha, Ph.D. ÚSPĚŠNÉ
doc. Ing. Eva Cudlínová, CSc. RECENZE JEŠTĚ NEDODÁNA
Prof. Ing. Drahoš Vaněček, CSc. ÚSPĚŠNÉ

IGS13C1  Ing. Martina Novotná, Ph.D. RECENZE JEŠTĚ NEDODÁNA
IGS14B1  UKONČENO

Ing. Tomáš Volek, Ph.D.
IGS16A1  RNDr. Renata Klufová, Ph.D. ÚSPĚŠNÉ

 Ing. Jiří Alina, Ph.D. NIŽŠÍ RANK; NEKRÁCENO
IGS18B1   Ing. Petr Štumpf, Ph.D. DODÁNÍ ZAMÍTNUTÍ; ÚSPĚŠNÉ
IGS19C1   Ing. Viktor Vojtko, Ph.D. ÚSPĚŠNÉ

 doc. Ing. Růžena Krninská, CSc. RECENZE JEŠTĚ NEDODÁNA
doc. Ing. Ladislav Beránek, CSc. ÚSPĚŠNÉ
doc. Ing. Petr Řehoř, Ph.D. RECENZE JEŠTĚ NEDODÁNA
Ing. Miroslava Vlčková, Ph.D. ÚSPĚŠNÉ

RECENZE JEŠTĚ NEDODÁNA
IGS25B1  VYSVĚTLENÍ; NÁHRADNÍ LHŮTA
IGS26C1  PŘERUŠENÍ TA ČR

Ing. Ludvík Friebel, Ph.D. PŘERUŠENÍ GA ČR

Ing. Markéta Adamová ÚSPĚŠNÉ
doc. Ing. Darja Holátová, CSc. RECENZE JEŠTĚ NEDODÁNA 27500

Náklady celkem v Kč 1811050,7

Průměrně na projekt v Kč 62450,0

Průměrně na zcela úspěšný projekt v Kč 100408,4

NÁKLADY EKONOMICKÉ FAKULTY JIHOČESKÉ UNIVERZITY V ČESKÝCH BUDĚJOVICÍCH NA PROJEKTY IGS
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Rok 

Počet 
zapsaných 

studentů PS

Počet 
zapsaných 
studnetů 

KS

Počet 
zapsaných 
studentů 
CELKEM 

Absolventi 

PS

Absolventi 

KS

Absolventi 

CELKEM 

Ukončení 
studia PS 

Ukonční 
studia KS 

Ukončení 
studia 

CELKEM 

2007 11 33 44 0 2 2

2008 3 16 19 1 1 4 4

2009 3 28 31 2 2 5 5

2010 8 13 21 1 2 3 6 6

2011 6 8 14 1 7 8 20 20

2012 3 6 9 3 6 9 4 9 13

2013 2 2 2 1 3 4 7 7

2014 6 8 14 3 6 9 2 5 7

2015 2 10 12 1 2 3 2 6 8

2016 3 4 7 1 3 4 7 7

2017 5 7+4 AJ 16 2 2 6 6

2018 2 3+2 AJ 8 1 1

CELKEM 54 128 197 12 34 46 8 77 85

Počty přijatých studentů, absolvovaných studentů, ukončených studentů



INPROFORUM 

• Pokračování tradice 
• 12. ročník v roce 2018 
• 119 účastníků, v tom 45 externích,  z 5 států, 

registrovaných 
 
 

 
 

Doctor Honoris Causa za EF 

• Udělen první titul za EF 
 dr. h. c. prof. James Sanford Rikoon 
 University of Missoury, Columbia, USA 
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• Tradice i inovace 
 

• Acta Universitatis Bohemiae Meridionalis. The Scientific Journal for 
Economics and Management De Gruyter Open Access 
 

• Economics Working Papers – do systému DSP studia 
 

• DETUROPE (the Central European Journal of Regional Development 
and Tourism) – EF spoluvydavatel 
 

• Zvané přednášky, semináře, zajímaví hosté z vědy i praxe – 
 dát prostor v rozvrhu na tyto akce, aby mohli všichni zájemci i bez 
děkanského volna 
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Nově získané projekty na EF JU v roce 2018 
 • HORIZON 2020 POWER4BIO: emPOWERing regional stakeholders 

for realising the full potential of European BIOeconomy (2018-2021, 
doc. Ing. E. Cudlínová, CSc.) 

• TAČR TL02000423 Systém pro podporu marketingového 
rozhodování DestinACE (2019-2022, Ing. V. Vojtko, Ph.D.) 

• TAČR TL02000144 Manažersko-právní simulace „Bankrot jako 
(vý)hra" ( 2019-2022, Ing. M. Krásnická, Ph.D.) 

• TAČR TL02000012 Udržitelný rozvoj na místní úrovni - propojení 
teorie a praxe (2019-2022, doc. Ing. D. Škodová Parmová) 

• TAČR TL01000348 Systém kurzové prevence (2018-2020, Ing. M. 
Krásnická, Ph.D.) 

• COST CA16229 Environmental Citizenships: Visions of Future and 
Their Acceptance Among Students (2018-2021, PhDr. J. Vávra, PhD.) 
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Co tomu předcházelo… 

NAVRHOVATEL PROJEKT 
POČET 

LET 
NÁZEV 

Ing. Martina Novotná, Ph.D. GA CŘ 3 Přínos inovačních aktivit firem k tvorbě hodnoty 
doc. RNDr. Tomáš Mrkvička, Ph.D. GA ČR 3 Funkcionální analýza dat v ekonomii 

doc. Ing. Ladislav Beránek, CS. GA ČR 3 Detekce anomálií v datových tocích pomocí grafových metod 
doc. RNDr. Tomáš Mrkvička, Ph.D. 
(spolunavrhovatel s UK a ČVUT) 

GA ČR 3 Nové přístupy k modelování a statistice náhodných množin 

Ing. Radek Zdeněk, Ph.D. 
(spolunavrhovatel) 

GA ČR 3 Teoretické přístupy k řízení kapitálové struktury 

PhDr. Jan Vávra, Ph.D. 
(spolunavrhovatel s MU) 

GA ČR 3 Prostory tiché udržitelnosti a sdílení 

PhDr. Jan Vávra, Ph.D. 
 

COST (H2020) 3 *Environmental Citizenships: Visions of Future and Their Acceptance Among 
Students 

doc. Ing. Eva Cudlínová, CSc. RUR09-2018 
(H2020) 

3 Co-creating regional strategies for enabling SMART and innovative BIObased 
business (SMARTBIO) 

doc. Ing. Eva Cudlínová, CSc. RUR09-2018 
(H2020) 

3 *POWER4BIO: emPOWERing regional stakeholders for realising the full 
potential of European BIOeconomy 

Ing. Jiří Alina, Ph.D. INTER-ACTION 
(MŠMT) 

3 Socioekonomické indikátory států EU a USA a jejich modelování 

Ing. Viktor Vojtko, Ph.D. TA ČR ÉTA 3 *Systém pro podporu marketingového rozhodování Destinace 

Ing. Zita Drábková, Ph.D., MBA TA ČR ÉTA 3 CFEBT nástroj řízení rizik účetnictví 

RNDr. Zuzana Dvořáková Líšková, 
Ph.D. 

TA ČR ÉTA 3 Implementace systému pro správu a řízení malých obcí 

Ing. Martina Krásnická, Ph.D. TA ČR ÉTA 3 *Manažersko-právní simulace „Bankrot jako (vý)hra“ 

doc. Dr. Ing. Dagmar Škodová 
Parmová (s UK) 

TA ČR ÉTA 3 *Udržitelný rozvoj na místní úrovni – propojení teorie a praxe 

doc. Ing. Milan Jílek, Ph.D. (s 
TNEU, Ukrajina) 

VISEGRAD FUND  Sustainable human development of local communities of V4 countries: 
experience for Ukraine 

doc. Ing. Ladislav Rolínek, Ph.D. GAJU 3 Průmysl 4.0. 

 



 
                                      Pilíř 4. Fakulta postavená na výsledcích 
Nejen publikační výsledky se měří v mezinárodní konkurenci 

•  Hostující zahraniční profesoři (14 v roce 2017) 

•  Výuka odborných předmětů v AJ (50 předmětů) 

•  Studijní programy v AJ ve všech stupních studia 

•  Joint degree program Regional and European Project 
Management  - K. Pícha, E. Cudlínová iniciátoři, nyní 
D. Škodová - Parmová 

• Organizace letních škol  V. Vojko, R. Hrubý 

• Podpora výjezdů studentů do zahraničí (40 ročně) 

• Zjištění výuky pro zahraniční studenty (90 ročně) M. 
Šulista 

 



 
 
 

                                        Pilíř 4. Fakulta postavená na výsledcích 
Nejen publikační výsledky se měří v mezinárodní konkurenci 

- pokračování 
•  Cíl:  

• Vznik výzkumných center (1-2) obsazených 
mezinárodně s mezinárodními výsledky 

• Doktorský studijní program – mezinárodní obsazení 
školitelů a některých členů oborové rady 



 
Závěr: Kde naši misi uskutečníme?  

• Rekonstrukce K400 za cca 33 mil Kč dokončena 

(26 mil Kč z PROGFIN) 
• Rekonstrukce pavilónu F 2,5 mil Kč 

• Plochy před K 400 a další 
(Komplexně z PROGFIN a JU) 

 

„Máme kde“ 

 

 



 
Závěr: Kde na to vezmeme? 

Cíl: Posílit finanční nezávislost EF na rozpočtových pravidlech 
přerozdělování JU,  v tomto období investovat do lidí 
 
 Zvýšení základních platů v roce 2018 
 (o 7 % u akademických a o 9 % u neakademických pracovníků a k rozdělení 
přijde dalších cca 0,75 mil Kč do konce roku) 
 Získání finančních prostředků na rekonstrukci a vybavení prostor z projektů  
 Zajištění příjmů od studentů samoplátců (1,614 mil. Kč od roku 2015, DSP 
765 tis. Kč) 
Příjmy z aplikovaného výzkumu  852 tis Kč.  
 
„Barevné peníze“ určené na rozvoj fakult JU -  konkrétně na posílení KE 
 
Dostatečné zdroje ve fondech pro další rozvoj fakulty (44 mil. Kč) 
 

 



 
Závěr: Jak to uděláme? 

 

• Pro studenty i pro akademiky a zaměstnance 
musí platit že rozhodující jsou výsledky, do 
jakéhokoli ze čtyř pilířů, nikoli barva dresu, 
příslušnost ke skupině nebo funkci. 

• Vím to z vlastní zkušenosti jako sportovec. 
• Dokážeme to, když bude většina chtít 
• Prosba – ti co nechtějí hořet, ať alespoň nezhášejí 

ty, co hoří. 
 



 
 

Závěr: Dokážeme to společně 
  

• Posílit obory, vyjmenované NAÚ – momentálně musíme sáhnout na zdroje zvenčí 
• Posílit garanty 
• Posílit kvalifikační strukturu především z vnitřních zdrojů – opatření, „sabatical 

year“, pozitivní motivace 
• Plně akreditovaná EF do 5 let  
 
Máme na to! 
• 12 kvalitních publikací dle 17+ dáme 
• Máme na to se chovat ke studentům jako k partnerům 
• Máme na to se chovat k akademikům a zaměstnancům jako k partnerům 
• Nemáme na to se utápět v malicherných sporecha namísto se rovnou dotyčného 

zeptat, tak rozesílat maily všem. 
• Nemáme dále prostor na to odrazovat studenty – jsme vystaveni konkurenci 
• Máme na posun k profesionální kvalitě toho, co děláme 
• Máme, alespoň většina, na synergii našich cílů a osobních kariér ve prospěch EF 

 



 

 

Závěr: Co k tomu mohu nabídnout? 

 
• Výsledky, zkušenosti, pracovní  kontakty ve vědecké komunitě včetně 

mezinárodních 

VŠE, ČZU nejen PEF, FSV, MU Brno, FF UK, Mendelova Univerzita v Brně, ZČU,  SOÚ 
AVČR, CVVM 

Vlastní studenty a jejich kariéru– spisovatelé, manažeři, velké projekty NGO, 
Antikompex – Sudety, manažeři Stream.cz, Mall. Cz, státní úředníci 

• Nezávislost, včetně nezávislosti na funkci 

• Dobrou vůli  

• Pozitivní energii 

• Důvěru v to, že každý si váží své práce, svého života a dobrých lidských vztahů 

• Důvěru v to, že každý chce růst a zrát odborně i lidsky a EF mu k tomu musí vytvořit 
podmínky 

• Důvěru v to, že každý, nebo alespoň většina pochopí, že jde o posun ke kvalitě, 
pokud chceme obstát. 

 



   
 

Jak to dokážeme: Čtyři pilíře EF 
 • Naši misi nese kulatý stůl, kde každý má hlas, ale také 

každý má zodpovědnost za to, že jde o stůl stabilní 
 



Společně a Efektivně  kvalitní vnitřní zdroje pedagogů a studentů 
jsou zajímavé pro zahraničí – synergický efekt 


