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1. Uvod

V soucasném dynamickém rozvoji znalostni ekonomiky je nutné zameéfit vzdélavani
studentli na aktivni uceni, vytvaret pro studenty vyzvy, které by je vedly k pouzivani mysleni
ve studovanych oborech, které jsou charakteristické pro podnikdni. Zafazeni tohoto typu
vzdélavani vyzaduje opatieni ze strany Skolstvi (pfeorientovani mezi studenty a jejich uciteli)
a podporu ze strany spole¢nosti. Jedna se o propojenou oblast zaloZzenou na vzdélavacim
systému, spolupraci mezi Skolami a soukromym sektorem, vzd€lavani v oblasti
podnikatelskych dovednosti a diiraz je kladen na roli ucitele v tomto integrovaném procesu.
Tato prace poskytuje vhled do novych podplrnych a ovlivigjicich faktorG uceni se

podnikatelskym kompetencim.

V této souvislosti je tfeba, aby zejména studenti oborl souvisejicich s podnikanim a
ekonomikou byli béhem studia vedeni k podnikavosti a rozvijeli nejen kompetence, ale také
postoje, dovednosti a chovani, které stimuluji plnéni kreativnich ukoll a inovativni zptsoby
potiebné k fesSeni slozitych problémi. Tyto Cinnosti lze nazvat podnikatelskymi, protoze
podporuji jedince s ochotou a schopnosti rozpoznat a vyuzit prilezitosti k vytvateni novych
hodnot a feSeni problému v jakémkoli prostiedi. Podnikavost je proto tfeba chapat jako
mnohostranny koncept, ktery zahrnuje postoje a dovednosti k vytvafeni novych hodnot ve

spolecnosti (Tittel a Terzidis, 2020).

Navzdory relativnim rozdilim v definicich lze pozorovat, Ze pojem kompetence je Siroky
koncept, ktery disledné spojuje znalosti, dovednosti, postoje a motivace jako dimenze, které
kompetentni podnikatelé musi umét vyuZzivat k feSeni tikolt a problémt souvisejicich s jejich
podnikanim (Onstenk, 2003). Tedy spojeni pozitivniho pfistupu se spravnymi znalostmi a
dovednostmi produkuje podnikatele s nezbytnymi kompetencemi, aby celili vyzvam a
nejistotam, které jsou charakteristické pro zahédjeni podnikani a/nebo samostatnou vydéle¢nou

¢innost (Kissi a kol., 2015).

Hlavnim cilem disertacni prace je stanovit kli¢ové kompetence podnikavosti studentt, a
to z hlediska jejich vyznamu pro podnikéani a fizeni MSP. Déle je v ramci dil¢ich cilti feSeno
porovnani a vyhodnoceni nazort studentii a podnikateli na tyto klicové kompetence a
zhodnoceni vhodnosti vybranych metod vyuky z pohledu studentli pro rozvoj zvolenych
kompetenci. Soucasti vyzkumu je také hodnoceni piinosu vyukové techniky manaZerského
simulatoru GRETAIL International pted a po absolvovani kurzu u vybranych studentt pro

rozvoj stanovenych 7 klicovych kompetenci k podnikani.



Zavery, které autorka této prace zjistila, umoziuji uceleny nahled na oblast rozvoje
kompetenci nejen z pohledu védeckého — prostfednictvim nové vytvoreného kompetenéniho
modelu skladajiciho se ze 7 klicovych podnikatelskych kompetenci ale také pro praxi, kdy
podnikatelé MSP mohou byt zapojeni do spoluutvaieni a aktualizace subkompetenci, které
kompetencni model obsahuje. Z hlediska budouciho vyvoje vyuky je pfinosem této prace také
doporuceni zatazeni aktivnich metod uceni a simulacnich her, které posiluji rozvoj tirovné

zvolenych kompetenci studentt a také rozvijeji schopnost podnikatelsky premyslet.

2. Prehled o soucasném stavu problematiky

Literatura je v pfistupu podnikatelskych kompetenci velmi pestra a ptres vSechny snahy
a novgjsi studie zatim neexistuje konzistentni nebo standardizovany vzor pro identifikaci a
seznam ,uc¢elovych® podnikatelskych kompetenci, a proto mé smysl se timto tématem vice

zabyvat i v nésledujicich letech a zkoumat hlubsi ndvaznosti a souvislosti.

Lze se setkat s mnoha néazory, kter¢ kompetence v uzSim smyslu vyjadiuji jako
kombinaci dovednosti, vlastnosti nebo proménnych dulezitych pro podnikani. Autorka
disertacni prace se piiklani ke kompetencim jako Man a kol. (2002), kteii zatadili podnikatelské
kompetence do Sesti kategorii; kompetence prilezZitosti, strategické kompetence, kompetence
vztahu, kompetence vzhledem k zavazkiim a koncepcni kompetence. Dalsi vhled do kompetenci
vnasi Mitchelmore a Rowley (2010), kteti zduraziuji sedm podnikatelskych kompetenci:
identifikaci trzniho vyklenku, vyvoj produktii / sluzeb, kreativitu pro generovani novych napadii,

environmentalni analyzu a uznavani prileZitosti a formulovani strategii.

Evropska komise udélala v roce 2016 velky vyznamny krok k rozsifeni tohoto tématu
a spustila projekt ,, EntreComp: Ramec podnikatelskych kompetenci*, Kde oznacila smysl pro
iniciativu a podnikani jako jednu z osmi kliC¢ovych kompetenci nezbytnych pro spole¢nost,
zalozenou na znalostech v ramci kompetenci pro podnikani (Bacigalupo a kol.,(2016). V dalsim
dokumentu Evropské komise (Mccallum a kol., (2018) ,,Podpora kompetenci k iniciative,
kreativité a podnikavosti jsou dil¢i kompetence rozdéleny do tii kategorii po péti, viz obrazek

1 niZe. Zahrnuty jsou také urovné rozvoje od zakladl na expertni troven.



Obrazek 1: Evropsky ramec podnikatelskych kompetenci
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Zdroj: Mccallum a kol. (2018)

Autorka disertacni prace zohlednuje diileZitost podnikatelského vzdélani a systematického
rozvijeni kompetenci k podnikavosti jako Miinich (2015), ktery doporucuje propojit Vzdéldavaci
systém, Spoluprdce mezi Skolami a soukromym sektorem, 0bchodni dovednosti a roli ucitelii. S
doporucenimi souzni i nazor autori Vincetta a Farlowa (2008), kteti jsou presvédceni, ze
existuje nékolik zplsobi, jak ucit studenty prostiednictvim zkuSenosti ,,vytvareni“ podniki tak,
aby studenti ziskali obchodni dovednosti a kompetence. Oba autofi jsou toho nazoru, Ze student
si muze vyzkouset urcity aspekt podnikatelského zptisobu Zivota, kdyz se seznami s takovymi
modelovymi situacemi, v nichZ mize tyto znalosti "prozit". Velky vyznam také piikladaji
tvorbé podnikatelského planu ve vyuce podnikani a podpory ze strany pedagogt. Cilem ucitelti
by méla byt promyslena hodnota rozvoje obchodniho planu jako néstroje pro uceni a také jako

nastroje k profesnimu rozvoji v oblasti podnikéni.

Co se tyce metod vyuky podnikéni, nenabizi se zddné urcita metoda. Na to navazuji i ndzory
dalich autorti (Baldwin a kol., (2011); Bennis a O'Toole, (2005) v oblasti vyukovych metod,
kteti zjistili, ze existuji velké rozdily mezi znalostmi a dovednostmi potiebnymi pro realny svét
podnikani a akademickymi znalostmi a dovednostmi ziskanymi v rdmci podnikani. To vyvolalo
zna¢nou pozornost vénovanou identifikaci nejefektivnéjSich vyukovych metod pii sniZovani

rozdilu a rozvoji pozadovanych profesnich dovednosti. V diisledku toho se rozvijeji rizné

pristupy:



e akcéni uceni (Reynolds a Vince, (2004)

e uceni zaloZené na ditkazech/problémech (Rousseau a McCarthy, (2007)
e uceni zaloZené na praxi (Raelin, (2008)

e uceni zalozZené na reseni problémii (Lovelace a kol.,(2016)

e simulace jako metoda zdzitkového uceni (Salas a kol., (2009); Zelin 11, 2010)

Dalsi pohledy na rozdéleni vyukovych metod pro podnikani, kterymi se autorka
zabyvala pfinasi Lonappan (2013) a to v podobé¢: piipadové studie, skupinové diskuse,
individualni prezentace, individualni pisemné zprave, skupinového projektu, formalni
prednasky, hostujicich prednasejicich, akéniho uceni, seminaiti, uceni prostiednictvim webu,
videozaznamy. Yadollahi a kol. (2009) se zamétuji pravé na praktické metody vyuky,
workshopy, seminafe, rozhovory, navstévy podnikateld a projevy. Ze studie od Solomona a kol.
(2002) vyplyvaji jako nejoblibenéjsi vyukové metody v oblasti podnikani zejména tvorba
podnikatelskych plant, pfipadové studie a prednasky. Arasti a kol. (2012) povazuji za
projekty, vypracovani nového investiéniho projektu, feSeni problémi, vedeni mladych
podnikatelti podporou jejich projektti, Skoleni v oblasti investic, skupinovou diskusi, oficialni
projev, rozhovory s podnikateli, simulace a védecké navstévy. Pro Bagera (2011) je to vyukova
metoda formou podnikatelskych tabori. V pfistupu Potera (2008) a Rahimi (2014) Ize v ramci
vyukovych metod vyzdvihnout planovani podnikani, pfipadové studie, zahajeni podnikéani
studenty, podnikatelské hry, tymy a sité€ studentskych podnikateli, stdZe v malych podnicich,
studie proveditelnosti, trénink komunikace, ziskdni poradenstvi pii zah4jeni malého podnikani,
distanéni vzdélavani a externi spolupraci a jako vyukové metody podnikani nabizi
podnikatelské simulace, hry, analyzu a diskusi o redlnych podnicich, skupinovou préci,
mentoring, networking (spole¢né zkusenosti), tutoring, akéni uceni, problémove orientovanou
metodu, podporu vrstevnické skupiny, odborné poradenstvi a intenzivni poradenstvi a pfistup

k podnikatelskym sitim.



3. Cil prace a metodika

V hlavnim cili se autorka zaméfila na stanoveni klicovych kompetenci podnikavosti
studentql, a to z hlediska jejich vyznamu pro podnikani a fizeni MSP. Ddle je cilem zhodnotit
vhodnost vybranych metod vyuky z pohledu studentti a zjistit pfinos zvoleného manaZzerského

simulatoru Gretail International pro rozvoj klicovych kompetenci k podnikani.

V navaznosti na toto aktudlni vyzkumné téma byla polozena i nésledujici vyzkumna
otazka: Jaké jsou vhodné kli¢ové kompetence pro rozvoj podnikavosti studenti a jaké
metody vyuky prispivaji k jejich posilovani?

Dildi cile
K naplnéni hlavniho cile autorka zvolila nasledujici dil¢i navazujici cile:

1) Stanovit klicové kompetence pro rozvoj podnikavosti studenti

Tento cil je dosaZen prostfednictvim zpracovani literarniho ptehledu (viz kapitola 2.3
Kompetence k podnikédni) a na tomto zaklad¢ byl sestaven model/soubor kompetenci potiebny

pro podnikani a fizeni MSP.
2) Zhodnotit vyznam duleZitosti vybranych klicovych kompetenci k podnikavosti

Tento cil navazuje na diléi cil 1. a byl feSen z pohledu podnikateld MPS a nasledn¢

studenttl EF JU, kteti vybrané kompetence hodnotili z hlediska jejich dilezitosti pro podnikani.
Pro naplnéni tohoto dil¢iho cile byly stanoveny nasledujici hypotézy:
e HI: Nazory na vyznam vybranych kompetenci se mezi studenty a podnikateli 1isi.

Prvni hypotéza se tykéd otazky, zda maji studenti a podnikatelé podobné ndzory na

dualezitost vyznamu kompetenci pro zahéjeni podnikani a fizeni MSP.

e H2: Nazory na vyznam vybranych kompetenci se mezi skupinami mikropodnikii a
malych podnikii lisi.

Pro tcely vyzkumu v této préci z hlediska zjiSténi pfi¢in moznych rozdilt ve vyznamu
kompetenci k podnikavosti mezi skupinami podnikatelli 1ze predpokladat, Ze by se nézor na
vyznam kompetenci z hlediska velikosti firem mohl lisit. Pfesto, ze se jevi vliv velikosti
podnikl na pozadované kompetence jako vyznamny, neni toto téma v odborné literatute feseno.

H3: Nazory studentii na diilezitost vybranych kompetenci se u muzii a Zen lisi.

Tteti hypotéza se snazi zjistit pfi¢iny moznych rozdilt v pohledu na dtlezitost vyznamu
kompetenci k podnikavosti mezi skupinami studentti podle pohlavi.
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3) Analyza vhodnosti vyukovych metod z hlediska rozvoje kompetenci k podnikani

U tohoto dil¢iho cile jsou zjistovany postoje (hodnoceni) studentli k pouzivanym
vyukovym metoddm v rdmci kurzl ekonomie a managementu, a to v ndvaznosti na zjistovani
urovné vhodnosti téchto metod pro rozvoj jiz vySe stanovenych klicovych kompetenci
k podnikani (dil¢i cil 1).

Pro tteti dil¢i cil byly formulovany nasledujici hypotézy:

e H4: Studenti vnimaji vyznam vhodnosti vybranych vyukovych metod z hlediska rozvoje

svych podnikatelskych kompetenci odlisné.

Vhodnost vyukovych metod byla zjisStovana na zdkladé hodnoceni studentii

ekonomického zaméreni na Jiho¢eské univerzite.

o H5: Studenti hodnoti vyznam vhodnosti vybranych vyukovych metod z hlediska

zkusSenosti svych blizkych pribuznych s podnikanim odlisné.

Ptedpoklad, ze studenti budou ovlivnéni prostfedim pii hodnoceni vyznamu vhodnosti
vyukovych metod, nebyl fesen v zddném vyzkumu. Nepodaftilo se nalézt vhodné studie, které

by tento ptedpoklad fesily.

4) Analyza rozvoje urovné zvolenych podnikatelskych kompetenci prostifednictvim

zvolené vyukové metody

Pro naplnéni dil¢iho cile byla zvolena vyukova metoda ,,manazersky simulator®, ktery je
pouzivan pro rozvoj kompetenci studentli v rdmci pfedmétu Strategicky management na

Ekonomické fakulté Jihoceské Univerzity.
Pro ctvrty dil¢i cil byly formulovany tyto hypotézy:

o Ho6: Studenty vnimand uroven sledovanych kompetenci bude pred a po
absolvovani manazerského simulatoru rozdilna.
o H7: Kompetence pro podnikani jsou na zdkladé sebehodnoceni studentii s

vyuzitim manazerského simulatoru rozvijeny komplexnée.

Technika simula¢nich her, do které patfi manazerské simulatory, se jevi jako vhodny
nastroj pro rozvoj kompetenci k podnikavosti (viz kapitola 2.5.3.Vyukové metody pro rozvoj

podnikani).

Pro naplnéni dil¢iho cile 1- stanoveni klicovych kompetenci k podnikavosti autorka

zpracovala literarni piehled, ktery slouzil k uréeni klicovych kompetenci k podnikavosti



studentt. Informace autorka ¢erpala z databazi Scopus, WOS, Google Scholar, Research Gate,

ze sbornikt a konferenci, ale také i z webovych stranek.

Pro naplnéni dil¢iho cile 2 - zhodnoceni dilezitosti vyznamu vybranych kompetenci pro

podnikani autorka provedla kvantitativni vyzkum prostiednictvim dvou dotaznikovych Setieni.

e Dotaznikové Setfeni

Dotaznikovy prizkum se uskutecnil v akademickém roce 2018/2019 a sbér dat probihal
elektronicky (online) prostfednictvim platformy Google formulait. Toto Setieni probihalo u

dvou skupin vyzkumnych vzorkd.

e Vyzkumné vzorky

a) Vyzkumny vzorek — studenti EF JU

Tento vzorek tvofilo 157 studentl Ekonomické fakulty Jihoceské univerzity
Vv bakalarskych i magisterskych programech. O vyplnéni dotazniku byli pozadani studenti, ktefi
se v daném semestru ucastnili ekonomickych pfedmétti v danych studijnich programech.

Celkova navratnost dotaznikli byla velmi vysoka a ¢inila témér 95 %.
Zatazeni byli:

o Podle pohlavi studentii:
- 46muztialll zen
o Podle studijniho programu:
- Ekonomicka informatika (n = 17)
- Ekonomika a management (n = 66)
- Strukturalni politika EU pro vefejnou spravu (n = 22)

- Finance a ucetnictvi (n = 55)
K ovéfeni spolehlivosti udajii pro zvolenou skalu byl pouzit koeficient Cronbachova alfa.
b) Vyzkumny vzorek — podnikatelé MSP

Tento vyzkumny vzorek tvofilo 148 respondentt z fad podnikatelt MSP, z Jiho¢eského
kraje Ceské republiky. Do vyzkumu byly v ramci analyzy podnikatelti vybrany pouze malé
podniky a mikropodniky, protoze pokud by studenti chtéli po studiu zacit podnikat,
pravdépodobné by svou ¢innost zahdjili pravé v tomto rozsahu. Podnikatelé z mikropodniki a

malych podniki byli vybrani v pomé&ru 2 : 1. Databaze podnikl byla vybrana prostiednictvim
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portalu zivefirmy.cz (nejvétsi nezdvisly katalog Ceskych firem). Celkova mira odezvy 10 %

byla u online sbéru dat.
Klasifikace kategorii podnikatelt pro vyzkum v Ceské republice:

o podle velikosti spolecnosti:
- Mikropodniky s méné nez deseti zaméstnanci (n = 98)
- Malé podniky s mén¢ nez 50 zaméstnanci (n = 50)
o podle kategorie podniku (podle narodni soustavy povolani a databadze Oteviena a
dostupnd povolani).:
- Ekonomika, administrativa, fizeni lidskych zdroji (n = 6)
- Oblasti bankovnictvi, financi a pojistovnictvi (n = 10)
- Doprava a logistice (n = 13)
- Zemédélstvi (n=10)
- Primysl a strojirenstvi (n = 38)
- Pohostinstvi, cestovni ruch, wellness (n = 20)
— Oblast cestovniho ruchu (n = 6)
- Obchod a marketing (n = 20)
- Ostatni (n = 25)

e Dotaznik
&) Dotaznik pro studenty EF JU

Tento dotaznik je urcen pro studenty EF JU a je sestaven nejen s cilem zjistit osobni
zajem, postoj a odhodlani zacit podnikat, ale také jaké kompetence k podnikavosti jsou
Z jejich pohledu dulezité a jak vnimaji vhodnosti vyukovych metod, které k rozvoji
podnikatelskych kompetenci ptispivaji. Dotaznik je rozdélen do tematickych sekci

S podotazkami (viz ptiloha ¢.1).
b) Dotaznik pro podnikatele MSP

Tento dotaznik je urcen pro podnikatele jiz fungujicich firem, zejména v oblasti
zacinajicich a malych a stfednich podnikii. Je podobné strukturovany jako pro studenty (viz
ptiloha €.2). Podnikatelé odpovidaji na podobné otazky, ale ofima zkuSeného odbornika z

realné praxe.

Pro naplnéni dil¢iho cile 3 — zhodnoceni vhodnosti vyukovych metod z hlediska

rozvoje kompetenci k podnikani autorka pouzila kvantitativni vyzkum.
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e Dotaznikové Setfeni

Popis dotaznikové Setieni viz dil¢i cil 2.

e Vvyzkumny vzorek

Pro tento ucel byl vybran uzsi vyzkumny vzorek respondentii. Vyselektovani byli
studenti, ktefi studuji ekonomii intenzivné zamétenou na manazerské/podnikatelské dovednosti
a ktefi absolvovali pfedmét managementu (fizeni), ktery je zaméfen predevsim na fizeni malych
a stfednich podnikii, v némz jsou ziskavany a dale rozvijeny podnikatelské kompetence. Uzsi

selekce vzorku probéhla v roce 2019.
Z popsaného souboru bylo vybrano pouze 136 respondentii:

o Podle pohlavi studentii:
- 45 muzl a 91 Zen
o Podle ekonomické oboru:
- REP (¥izeni a ekonomika podniku) n=67
- UFRP (i&etnictvi a finanéni fizeni podniku) n=52

- EKINF (ekonomické informacni systémy) n=17

Pro ucel zjisténi ovlivnéni hodnoceni vhodnosti kompetenci k podnikani od rodinnych
prislusnikii studentt, kteti podnikaji ¢i nikoliv, byli pak déle respondenti rozdéleni do dvou

skupin:

— 1. skupina — 62 respondentti, kde ma rodina zkusenosti s podnikanim (alesponi s
jednim kladnym hodnocenim u kazdého z uvedenych piibuznych).
— 2. skupina - 74 respondentt, kde zadny z ¢lenti rodiny nema zku$enosti s podnikanim.

e Dotaznik

Data byla vyuzita zjiz sesbiraného stdvajiciho dotazniku uréeného studentim
ekonomickych obort (viz diléi cil 2). V ramci dotazniku byly zjistovany postoje studenttl
danych oborti k vyukovym metodam. Studenti hodnotili miru jejich vhodnosti k rozvoji
podnikatelskych kompetenci a fizeni MSP na $kale od 1 (malo vhodné) do 7 (velmi vhodné).
Jako vyukové metody byly vybrany ty, se kterymi se studenti setkavaji béhem studia na
Ekonomické fakults. Jsou to: ,, Ukoly a eseje; ,, Specidlni projekty*; , Podnikatelské hry*;
,, PFipadoveé studie *; ,, Poradenstvi v psychologii “; ,, Hrani roli **; ,, Podnikatelské simulatory *;
,, Prednasky odbornikui*.
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V tomto Setfeni autorka zjist'ovala, zda ma néktery z rodinnych ptislusnikii studenta
zkuSenosti v oboru prostfednictvim odpoveédi ano ¢i ne. Respondenti uvadéli, zda maji

zkuSenosti blizci ptibuzni, tj. zda v oboru podnika otec, matka, sourozenec nebo prarodice.

Pro naplnéni dil¢iho cile 4 - zhodnoceni rozvoje urovné kompetenci k podnikani u
vybranych studentt pied a po absolvovani kurzu manazerského simulatoru autorka provedla
kvantitativni vyzkum. V rdmci vyukového kurzu Strategicky management byla vybrana

simula¢ni vyukova technika GRETAIL International, ktera je detailné popsana ve vlastni praci.

e Dotaznikové Setfeni

Pro tento ucel byl realizovan sbér dat v roce 2020 s vyuzitim dvou dotaznikovych Setfeni
(pted absolvovanim kurzu a po absolvovani kurzu) u studenttl, ktefi se v rdmci magisterského
pfedmétu Strategicky management, vyu¢ovaného na Ekonomické fakulté JihoCeské univerzity
v Ceskych Budgjovicich v akademickém roce 2020/21, zapojili do manazerského simulatoru
Greatail International. Sbér dat probihal elektronicky (online) prostfednictvim studijni e-

learningové platformy Moodle v sekci daného predmétu.
e Dotaznik

Dotaznik byl sestaven pouze z vybranych 7 klicovych kompetenci k podnikavosti (viz
dilgi cil 1). Uroven kompetenci byla hodnocena na sedmibodové skale (1- nizka Groven

kompetenci, 7 — vysoka uroven kompetenci). Dotaznik Ize najit v ptiloze ¢.3.

e Vvyzkumny vzorek

Tento vzorek tvotilo 65 studentt (50 Zen, 15 muzi) Ekonomické fakulty Jihoceské

univerzity magisterského oboru, ktefi se u€astnili pfedmétu Strategicky management.
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4. Vysledky vyzkumu

Pro naplnéni dil¢iho cile 1- stanoveni klicovych kompetenci k podnikavosti autorka
zpracovala literarni piehled, ktery slouzil k urceni klicovych kompetenci k podnikavosti
studentl. Informace byly Cerpany z databazi Scopus, WOS, Google Scholar, Research Gate,
sbornikli a konferenci, ale také 1 z webovych stranek. Vysledkem je soubor 7 klicovych
kompetenci vhodnych pro podnikani a rozvoj podnikavosti, kterymi by studenti jako budouci
podnikatelé méli disponovat a které je vhodné rozvijet, a s témi vyzkum nasledné pracuje. Tyto
kompetence autorka disertacni prace zpracovala do grafickém modelu kompetenci viz obrazek

2 a obrazek 3.

Obrazek 2: 7 Klicovych kompetenci k rozvoji podnikavosti

o identifikace trznich pfileZistosti
ezitosti « vyhodnoceni trznich pfilezitosti a jejich potencialu
e vyuZiti pfileZitosti ve svlj prospéch

Vnimani pri

* navazovani kontakt(

Komunikace e prezentace

® vyjednavani

e spoluprace

T&I/mOVé préce * leadership

¢ rozdéleni roli a odpovédnosti

¢ schopnost prijimat rizika

Tolerance k riziku « odpovédnost

¢ schopnost ucinit obéti

__ ¢ schopnost byt kreativni,
Kreativita * schopnost byt iniciativni a podnikavy
¢ prichazet s novymi napady

v , , . ¢ schopnost resit problémy
ResSeni problému « 2vladani krizovych situaci

 reakce na zmény

¢ schopnost vytvorit podnikatelsky plan a vizi

TVOFba ZémérU/p|énU e vytvoreni strategie

Zdroj: Viastni zpracovaini
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Obrazek 32: Model 7 kli¢ovych kompetenci pro rozvoj podnikavosti u studentt

Vnimani
prileZitosti

Tvorba
zaméru/planu

Reseni
probléma

Tymova prace

Tolerance k
riziku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhym diléim cilem bylo zhodnotit pohled studentd a podnikatel na vyznam dilezitosti
vybranych kompetenci pro podnikéni. Vysledek je shrnut ze dvou dotaznikovych Setfeni — z
pohledu podnikateld a z pohledu studentii. Toto Setfeni velmi dobfe ilustruje rozdily v praxi a

ptipravé studentl na skutecné zalozeni firem.

Nazory na kompetence autorka porovnala jako rozdil v priméru vSech hodnoceni dané
skupiny respondentti. Jak ukazuje obrazek 4, studenti, ktefi budou potencialné podnikat, a
podnikatelé se 1i8i v ndzorech na diileZitost podnikatelskych kompetenci. Vysledky obecné

ukazuji, ze podnikatelé ptikladaji kompetencim vétsi vyznam ve vSech bodech viz obrazek 4.
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Obrazek 4: Hodnoceni kompetenci z hlediska dulezitosti z pohledu studentii a podnikatela

(primeér)

T o s 5,70
planu/zaméru '
R oD 5 g™ 01
reativic | ™ 57
Tolerance k iz | = 615

. C o 4,84
Tymova prace 4.88

Komunikace | Ty 55
Vnimin oo | T T 582

0 1 2 3 4 5 6 7
® Podnikatelé m Studenti

Zdroj: Vlastni zpracovani, Rehor a kol. (2020)

Nazory na kompetence z pohledu podnikateli ukazaly, ze se od studentd 1isi v
ptisuzované dilezitosti a absolutni velikosti. Hypotézu H1 lze potvrdit, nazory podnikateld a
studentil se 1i$i. Podnikatelé obecné piisuzuji vS§em kompetencim vyssi hodnotu neZ studenti,
coz je pravdépodobné dano praktickymi zkusenostmi. Dal§im rozdilem je umisténi kompetenci
z hlediska dilezitosti. Nejvyraznéjsi rozdil mezi studenty (3,57) a podnikateli (5,70) je u
kompetence ,, Tvorba podnikatelského planu/zaméru”. Tento vysledek naznacuje rozpor mezi
praxi a studiem. Z toho vyplyva, ze dliraz by m¢l byt kladen na funk¢ni znalosti, které jsou ve

skute¢nosti zadané pro uspéch v podnikatelském svéte.

Autorka disertacni prace provedla podrobngjsi analyzu nazord na diilezitost kompetenci z
hlediska jednotlivych skupin podnikii podle jejich velikosti a studentli podle pohlavi (tabulka
1). Hypotéza H2 — hodnoceni kompetenci z hlediska velikosti podniku Se nepotvrdila. Nazory
podnikatelii na hodnoceni kompetenci nejsou zavislé na velikosti podniku (jsou stejné pro obé
skupiny). Podobné vysledky byly zjistény i v ptipadé rozdild mezi studenty podle pohlavi. V
tomto pifipad€¢ nebyla potvrzena hypotéza H3. Obecné se nepotvrdily rozdily mezi nazory

studentii na kompetence z hlediska pohlavi a z hlediska podnikatelii podle velikosti podniku.
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Tabulka 1: Vysledky testovani hypotéz

VYBRANE H1: STUDENTI | H2: VELIKOST H3: POHLAVI
KOMPETENCE VS. PODNIKU STUDENTU
PODNIKATELE | (MIKRO VS. MSP) | (MUZ VS. ZENA)
Z p-value Z p-value Z p-value
Vnimani prileZitosti 6.8073 0.0000 -1.0283 0.3038 —1.2415 0.2144
Komunikace 3.8050 0.0001 0.4898 0.6243 0.7838 0.4331
Tymova prdce 0.6776 0.4980 —0.3570 0.7211 —1.4555 0.1455
Tolerance k riziku 9.1490 0.0000 —1.4850 0.1375 —0.7195 0.4719
Kreativita 4.4439 0.0000 0.8383 0.4019 —1.0058 0.3145
Iéesvem'problémﬁ 2.4040 0.0162 0.1405 0.8882 —1.3780 0.1682
Tvorba 10.1817 | 0.0000 —1.7399 0.0819 -1.0181 0.3086
podnikatelského
planu/zameéru

Zdroj: Vlastni zpracovani, Rehor et al, 2020

Ve 3. dil¢im cili autorka této prace hodnotila uzite¢nost a atraktivitu jednotlivych
vyukovych metod, které jsou vyuzivany na JihoGeské univerzité v Ceskych Budgjovicich v
jednotlivych predmétech ekonomickych disciplin, a to z pozice studentd. Tyto metody byly
hodnoceny z hlediska jejich pfinosnosti pro rozvoj podnikatelskych kompetenci. Zkouman je
také aspekt socialniho prostfedi — zda je pohled studentii na vyukové metody ovlivnén tim, Ze

jejich blizei ptibuzni podnikaji. Studenti odpovidali souhlasné na Skale od 1 (malo vhodné) do

7 (velmi vhodné), viz obrazek 5.
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Obrazek 3: Hodnoceni vhodnosti vybranych vyuéovacich metod (priamér)

o
[EY
N
w
N
(9]
[e)}

f) Hrani roli 4,90

h) Prednasky odbornik 5,77

Zdroj: Vlastni zpracovani

Studenti ekonomie hodnoti jako nejvhodnéj$i metody pro rozvoj podnikani ,,Prednasky

odbornikii“; ,, Specialni projekty *; ,, Podnikatelské simulatory* a ,,Hrani roli “.

Dale byla pomoci Spearmanova korela¢niho koeficientu zjiSténa vzéjemna korelace mezi
hodnocenim vyukovych metod (tabulka 2). Tyto korelace jsou vyznamné pii p <0,05. Korelace
byly zjistény mezi ,, Podnikatelskymi hrami* a ,, Poradenstvim v psychologii“ (r = 0,775);
,,Poradenstvim v psychologii“ a , Hranim roli”“ (r = 0,7381); , Hranim roli“ a
., Podnikatelskymi simulatory” (r = 0,6015). Ostatni korelace vyukovych metod z pohledu
studentli nebyly statisticky vyznamné. Hypotéza H4 byla ¢aste¢né potvrzena.
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Tabulka 2: Spearmanovy korelace jednotlivych typt u¢ebnich metod

al b} c) d) e fl e) hi
Ukoly a eseje Specialni Podnikatelské | PFipadové Pfipadové Hrani roli Podnikatelské | Prednasky
projekty hry studie studie simulatory odbornikd
a) Ukoly a eseje 0.2980 0.2504 0.1553 0.2956 0.1923 -0.1957 0.1129
b) Specialni projekty 0.2980 -0.0485 0.3700 0.1514 0.21599 0.2878 0.0658
c) Podnikatelské hry 0.2504 -0.0485 0.3997 07751 05482 0.3792 0.3105
d) Pfipadové studie 0.1553 0.3700 0.3997 0.4957 0.2204 0.2149 -0.0146
e) Piipadove studie 0.2956 0.1514 0.7751 0.4957 0.7381 0.3420 0.2381
f) Hrani roli 0.1923 0.2199 0.5482 0.2204 0.7381 0.6015 0.0974
i 0.1957 0.2878 0.3792 0.2149 0.3420 0.6015 02154
simulatory
h) Prednazky
s 0.1129 0.0653 0.3105 -0.0146 02381 0.0974 -0.2154

odbarnikd

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 6 pod textem ukazuje hodnoceni vyukovych metod studentli podle zkuSenosti
jejich rodin s podnikdnim. Kritériem vybéru bylo, zda blizci ptibuzni (tj. otec, matka,
sourozenci nebo prarodice) podnikali. Lze predpokladat, ze ti studenti, kteti odpoveédéli kladné
(jejich rodina ma zkusenosti s podnikanim), maji ptimy kontakt s danou problematikou a budou

schopni 1épe posoudit dopad a vyznam jednotlivych vyukovych metod pro rozvoj podnikani.
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Obrazek 4: Hodnoceni vhodnosti vybranych vyukovych metod (pramér) studenty bez

podnikatelského zdzemi a studenty s rodinnym zédzemim v souvislosti s podnikdnim.

o

=
N
w
o
w
(o)}
~

) 3,79
a) Ukoly a eseje

3,86

5,32
b) Specialni projekty
4,91
5,21
c) Podnikatelské hry
4,74
d) Pfipadové studie
4,35
4,73
e) Poradenstvi v psychologii H Ano
4,57
® Ne
5,06
f) Hrani roli
5,03
. ) 5,44
g) Podnikatelské simulatory
5,11

6,02
h) Pfednasky odborniki

5,78

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zvolené hladin€¢ vyznamnosti p <0,05 nebyla Zadna studovana dvojice vyznamna.
Vysledkem testovani hypotézy (HS) je, ze studenti nehodnoti vyznam vybranych vyukovych
metod z hlediska zkuSenosti svych blizkych piibuznych s podnikdnim odlisn€, hypotéza HS
nebyla potvrzena.
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Pro 4. dil¢i cil autorka analyzu provedla s vyuzitim vyukové techniky manazerského
simulatoru GRETAIL International (Vojtko, 2017), jehoz cilem je napodobit prostiedi
obchodnich fetézct tak, aby si studenti rozvinuli strategické rozhodovani v retailingu a

porozuméli dopadiim, kterd jednotliva rozhodnuti maji.

Pro zjisténi trovné rozvoje kompetenci autorka prace porovnavala praimérné hodnoty
urovné kompetenci ziskanych prostiednictvim sebehodnoceni jednotlivych studenti pted
absolvovanim simulétoru a poté po jeho ukonceni (prvni a druhé dotaznikové Setfeni). Studenti
hodnotili troven svych kompetenci na sedmibodové Skale (1- nizkéd uroven kompetenci, 7 —

vysoka uroven kompetenci). Vysledky tohoto srovnani jsou graficky zobrazeny na obrazku 7.

Obrazek 5: Srovnani sebehodnoceni urovné rozvoje kompetenci studentti pted a po vycviku

V rdmci manazerském simulatoru (prameéry)

Vnimani prilezitosti 4.15 4.60

Komunikace 4.48 4.85

Tymova prace 5.78
Tolerance vidi riziku 4,40
—8—Piead
Kreativita 4.40 Po
Regeni problémi
Vytvofeni zaméru 4.05
1 2 3 4 5 6 7
malo rozvinuté velmi rozvinuté

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu (obrazek 7), ktery zobrazuje sémanticky diferencial, vyplyva, ze respondenti v
ramci sebehodnoceni rozvoje svych kompetenci pti porovnani odpoveédi prvniho dotazniku,
ktery byl zadan pted zahajenim vyuky v pfedmétu Strategické fizeni, a druhého dotazniku, ktery

respondenti vypliovali po absolvovani manazerského simulatoru Greatail International na
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konci kurzu, hodnotili vyrazné zlepseni ve vSech sledovanych kompetencich kromé¢ ,, Tymové

spoluprace . U této kompetence bylo hodnoceni u prvniho a druhého dotazniku shodné.

Déle autorka pouzila pro statistické vyhodnoceni vyznamnosti uvedenych rozdila
parovy Wilcoxon signed-rank test na hladin€ vyznamnosti a= 0,05. Vysledky testu jsou

uvedeny v nasledujici tabulce 3.

Tabulka 3: Vysledek Wilcoxon signed-rank test, priméry a smérodatné odchylky zjisténé na

zéklad¢ sebehodnoceni pted a po tréninku manazerského simulatoru

Pied zahajenim
KOMPETENCE vyuky Po vyuZiti simulatoru Z D
Pramér | Odchylka Pramér Odchylka
Vnimani prileZitosti 4.15 0.95 4.60 1.08 218.5 0.001
Komunikace 4.48 1.36 4.85 1.30 190.0 0.017
Tymova prdce 5.78 0.95 5.78 1.22 210.0 0.634
Tolerance vici riziku 4.40 1.06 4,57 1.04 297.0 0.173
Kreativita 4.40 1.38 4.66 1.14 229.0 0.054
Reseni problémi 4.60 1.23 5.08 0.98 1535 <.001
Tvorba
podnikatelského

planu/zameéru 4.05 1.09 4.58 1.23 319.0 0.002

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledkli Wilcoxon signed-rank test vyplyva, Ze je mozné zamitnout HO hypotézy u
vetsi Casti kompetenci, kromé kompetence ,,Tymova prdce *“ (Z=210, p=0,634), ,,Tolerance viici
riziku“ (Z=297, p=0,173) a ,Kreativity” (Z=229, p=0,054). Lze tedy konstatovat, ze
respondenti hodnoti statisticky vyznamny progres u kompetenci ,,Vnimadni prileZitosti“,
., Komunikace “; ,, Reseni problémii“ a ,, Tvorba podnikatelského planu/zaméru . Hypotéza H6

byla potvrzena ¢éastecné.
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Pro dalsi detailnéjsi analyzu vysledki dotaznikového Setfeni autorka této disertacni
prace dale vyuzila korelace mezi jednotlivymi hodnocenymi tirovnémi kompetenci s vyuzitim

Spermanova koeficientu korelace.

Ze zjisténych vysledkll vyplyva, ze u prvniho hodnoceni trovné kompetenci (pred
absolvovanim manazerského simulatoru), byla ¢etnost korelaci a rovnéz i jejich statisticka
vyznamnost niz§i nez u druhého hodnoceni po absolvovani manazerského simulatoru. Na
zaklad¢ zjisténych vysledki lze hypotézu H7 potvrdit, kompetence pro podnikani jsou na

zéklad¢ sebehodnoceni studentli s vyuzitim manazerské hry rozvijeny komplexné.
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5. Diskuse a prinosy prace
Podle Binks a kol. (2006) se podnikatelské vzdélavani vztahuje k pedagogickému procesu,
ktery se podili na podpoie chovani a mySleni v oblasti podnikatelskych aktivit. Dalsi
interpretace zahrnuji soubor formalizovanych vyukovych materiala, které informuji, Skoli a

vzdélavaji kazdého, kdo ma zdjem o zah4jeni podnikani nebo rozvoj malého podniku (Jones a

English, 2004).

Pochopeni kompetenci, které nejvice ptispivaji k rychlému rtistu mikro, malych a stfednich
podnikt, se stava zasadni. Tyto podniky jsou povazovany za nejveétsi propagatory ekonomiky
jednotlivych zemi. (Mejri & Zouaoui, 2020) provadéli vyzkum zaméfeny na zjistovani
kompetenci, které prispivaji k rastu podniku. Kompetence, které byly zatazeny do procesu
vybéru, se tykaly fizeni, identifikace a vyuzivani ptilezitosti, prosazeni se v siti firem, intenzivni
prace a zvladnuti funkénich a technickych aspektii spojenych s podnikdnim. Zavérecny
vysledek ale ukazal, Ze pouze manazerské a sitové kompetence maji pozitivni dopad na rlst
podnikéni. Nicméné kompetence souvisejici s identifikaci a vyuzivanim pftilezitosti, tvrdou
praci a technickymi a funk¢nimi dovednostmi nemaji az tak vyznamny dopad na riist podniku.
Kompetence, které jsou ale béhem prvnich let podnikani kli¢ové pro rozvoj a budovani firmy,
jsou zatazeny jako manazerské (organizace, koordinace, vedeni, feSeni problémi a kontrola).
Vybér klicovych kompetenci v této praci je velmi podobny a vysledky jsou v souladu s (Gasse
et al., 2004), ktefi zjist'uji, ze mobilizace manazerskych kompetenci je klicova pro zajisténi

fungovani aktivit spolecnosti.

Tato disertacni prace nejen reflektuje aktudlni téma ve vybéru a ur€eni vhodnosti
podnikatelskych kompetenci, ale pfispiva vradmci sestaveného kompetenéniho modelu k
roz§ifeni konceptl (Careeronestop.org, 2022; Reynolds, 2019; Ahmad a kol. 2011; Silveyra a
kol. 2021; Lillevali a Téks, 2017; Garba, 2010; Wang et al., 2019; Mccallum a kol., 2018).

Soubor 7 klicovych kompetenci k podnikavosti byl vybran na zakladé dtikladného
zkoumani novych ptistupti od fady autort (jako napf.: Lillevéli a Téks, 2017; Kissi a kol., 2015;
Mitchelmore a Rowley, 2010; Robles and Zarraga-Rodriguez, 2014) napti¢ tématy MSP,

strategickych ekonomickych piistupti a osobniho rozvoje.
Jednim z nejzajimavéjsich vysledki v priizkumu této disertacni praci je srovnani nazort
na kompetence z pohledu studenti a skute€nych podnikatel. Zejména nedostatek odbornych

informaci a malo praktickych zkuSenosti nuti studenty hodnotit nékteré podnikatelské

kompetence vyrazné méné nez podnikatelé. Hrozi tak nebezpeci, Ze tyto kompetence v
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budoucnu (pokud budou chtit zac¢it podnikat) podceni. Tyto rozdily v nazorech odrazeji
odlisnou mentalitu vzdélavaciho a profesniho svéta. Ve vyuce chybi uzsi zaméfeni na
vzdélavani a rozvoj mékkych dovednosti, jako je vedeni, komunikace, vize, kreativita a

schopnost vyuzivat prilezitosti. Podnikatelé vSak tyto kompetence povazuji za pfinosné.

Diky zvysSujicimu se povédomi o této problematice je tfeba zabyvat se reflexi soucasnych
modernich vyucovacich metod a také rychle rostoucimu vlivu umélé inteligence AI. Mnoho
univerzit vnima nastroje Al jako pfileZitost pro rozvoj tviir¢i ¢innosti i praktického uplatnéni
novych poznatkii. Zaroven vznika i otazka etického vyuzivani tohoto néstroje ze strany studentti
— a to z pohledu obsahu znalosti a rizik potencialniho zneuziti dat, zabezpecCeni a ochrany
osobnich udaji a rizik zkresleni informacni hodnoty ¢i znehodnoceni autorskych prav
(Mendelu.cz, 2023).

Konkrétné¢ umisténi Al technologii do vyvoje kompetenci v ramci ekonomickych
univerzit mize pfinést na druhou stranu mnoho vyhod a zlepsit ptipravu studentl na digitalni
transformaci podnikéni a poskytnout jim dovednosti potfebné pro uspesnou kariéru v modernim

podnikatelském prostiedi.

Dilezitost existence a aktivniho zapojeni odbornikl a profesiondli z praxe v oblasti
vzdélavani potvrdil i kulaty still Narodniho konventu o EU (Narodnikonvent.cz. 2015). Z tohoto
zaznamu vyplynula velmi silna potfeba vétsi spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi a
podnikatelskou sférou. O tom, Ze vyuka od odbornikli z praxe je z hlediska hodnoceni zaka
nejzajimavejsi a nejpreferovanéjsi formou vyuky, svéd¢i 1 prvni misto v hodnoceni, které je
vysledkem vyzkumu této prace. Velmi atraktivni metodou vyuky jsou "pfednéasky odbornika"
a vyznamnych predstaviteli oboru. Tento styl vyuky pfindsi studentim rozmanitost a také
moznost klast individualni otazky k danému tématu. Casto se stiva, Ze pravé podnét &i

myslenka vznikla v tomto prostfedi formuje zdmér studenta v budouci profesi.

Vojtko a Dusek (2017) uvadéji, Ze pfi vyuziti vyse uvedenych simula¢nich her na zakladée
hodnoceni jednotlivych student dochéazi k rozvoji kompetenci poZadovanych zaméstnavateli.
Autor dale uvadi, ze mira u€inku takové vyukové metody souvisi s roli a mirou zapojeni
jednotlivych studentd. Studenti také velmi pozitivné hodnoti zpiisob vyuky bez ohledu na to,
zda byli ve hie Gspésni, ¢i nikoliv. Vysledky zjisténé v této disertacni praci prispivaji k rozsiteni
kontextu mezi aktivni vyukou a dopadem rozvoje kompetenci. Bylo potvrzeno, Ze simula¢ni
hra GRETAIL International rozviji 7 zvolenych klicovych kompetenci k podnikavosti

komplexné.
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5.1 Pfinos pro védu

Pfinosem této prace pro oblast védy je vytvofeny kompetencni model, skladajici se ze 7
klicovych kompetenci k podnikani, které byly zvoleny na zédkladé mnohych studii a ptistupti
autorti, zabyvajici se touto problematikou. Tento model a rozvoj stanovenych kompetenci by

mohl byt nasledné vyuzivan k navazujicim pokroc¢ilym vyzkumiim v této oblasti.
5.2 Pfinos pro praxi

V ramci praxe a nastupujicim trendu umélé inteligence a digitalizace by se kompetenc¢ni
model mohl rozvijet mnoha zpisoby, a to i v oboustranném puisobeni — jak na akademické pude¢,

tak 1 smérem k realné praxi a podminkam podnikani.

Zajimavym piinosem nové technologie napt. Al by mohl byt jak rozvoj jednotlivych
kompetenci k podnikani v rdmci vytvoreného modelu, tak rozvoj modelu jako celku, kdy by se
umeéla inteligence mohla zaméfit na podporu a vytvofeni novych zplsobl rozvoje téchto
kompetenci na zéklad€ stanovenych kritérii dle kazd¢é vzdélavaci instituce. Dal§im z népadi by
mohla byt uzsi spoluprace ze stran podnikatelli plisobicich zejména v MSP, ktefi by se aktivné
podileli na aktualizaci subkompetenci ve vytvoreném modelu. Model je sestaven nad¢asove ale
jednotlivé subkompetence se mohu v ¢ase, a i v zavislosti na oboru a vznikajicich trendovych

pozadavcich ménit a lehce upravovat.

Zajimavou pobidkou do budoucnosti by na zakladé tohoto vyzkumu bylo vytvoreni
spoluprace s ostatnimi ekonomickymi univerzitami, kterd by umoznila kompetenéni model
testovat v ramci celé Ceské republiky véetné ekonomickych predméti. Dale by si ostatni
akademické instituce mohly v ramci modelu upravit subkompetence pro jejich dany obor (napft.
informatika; strojirenstvi; pohostinstvi a cestovni ruch; bankovnictvi; apod.). Zaklad 7
kli¢ovych kompetenci je vSak kompatibilni pro vSechny vyufované predméty/obory cilené na

rozvoj podnikavosti.
5.3 Prinos pro vyuku

Vysledky zjisténé v této disertaéni praci by byly také vyznamnym pfinosem pro soucasny
piredmét ,,Podpora podnikavosti“ na Jihoceské univerzité. Tento predmét je celouniverzitni a
zapsat si ho mohou studenti napfi¢ riiznymi obory JU, tedy ne jenom ekonomického zaméteni.
Cilem pfedmétu je podpofit podnikavost studentd, tj. vybavit studenty potfebnymi
prenositelnymi schopnostmi, znalostmi a dovednostmi uplatnitelnymi v dal§im vzdélavani,
osobnim a zejména pracovnim zivoté. Duraz je piitom kladen na posilovani samostatnosti a

iniciativnosti, rozvoj analytického mysleni a kreativity (identifikovat vhodnou podnikatelskou

26



prilezitost, dale ji rozvinout v podnikatelskou aktivitu), prezenta¢nich schopnosti a dalSich
mékkych dovednosti nezbytnych v kontextu podnikédni. Hodnocenym vystupem bude
podnikatelsky plan nebo lean canvas, ktery studenti sestavi s vyuzitim potiebnych znalosti o
podnikatelskych moznostech a principech fizeni, tak aby byl realisticky, spjaty se specifiky
odborného zaméfeni studenta a odpovidajici potfebam praxe, a ktery budou nasledné

prezentovat (Wstag.jcu.cz, 2022).

Vyuka probihd ve formé seminéiti a splnéni zadanych ukolt. Pfednasejici jsou prevazne
ucitelé ekonomickych predmétt. Chybi zde vice interaktivni pfistup ¢i prednasky odborniki
z praxe, které jsou studenty hodnoceny jako nejvice vhodné metody k rozvoji kompetenci
k podnikavosti. Proto velkym pfinosem zjisténym v této praci by mohlo byt zaclenéni
simulatoru, kde by se napln pfedmétu fesila komplexnéji a simulace by vhodné podpofila cil
ptfedmétu. Dalsi z moZnosti je vytvoreni podnikatelského simulatoru na miru pro tento predmét,
ktery by mohl byt aktualizovan dle aktudlnich pozadavkl trhu. Navic testovani navrzené¢ho
kompetencniho modelu v kurzu ,,Podpora podnikavosti“ by bylo vice nez vhodné a toto vse by
mohlo pfispét k detailn€jsSimu hodnoceni rozvoje nejen téchto kli¢ovych kompetenci pied a po
absolvovani kurzu, ale také srovnani efektivity rozvoje v rdmci jednotlivych pfedméti, jako to
bylo provedeno napt. u simulacni hry GRETAIL International v rdmci pfedmétu Strategicky

management.

Jednim z omezeni vyzkumu, na které autorka narazila bylo pfedev§im zaméfeni na
jednu instituci (Ekonomické fakulta JihoGeské univerzity v Ceskych Budé&jovicich). Pro dalsi
prohloubeni tématu by bylo nutné provést srovnani s jinymi vysokymi Skolami, a to 1 v

zahrani¢i.

Dalsim omezeni predstavuje vybér respondentti v oblasti MSP, kteti byli z Jihoceského
kraje. Vyhledové by bylo pro dalsi vyzkum zajimavé rozsifit vzorek respondentli na celou

Ceskou republiku.
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6. Zavér
Podnikatelské prosttedi klade stdle vétsi naroky a pozadavky na odborniky napfi¢
organizacemi na vSech urovnich fizeni. Konkurenceschopnost dnesnich podnikatell zavisi na
jejich kompetencich a zpiisobu jejich neustalého rozvoje. V navaznosti na globalni prostiedi
podnikani, které bylo svédkem zmény paradigmatu se vzestupem malych a stiednich podnikii,
hraji kompetence k podnikani klicovou roli v hospodatském rozvoji, vytvareni pracovnich mist

a inovacich.

Od studentli ekonomickych oborti se na konci studia ocekava nejen kvalitni vzdélani, ale
také schopnost feSit neocekavané situace a kreativni mysleni, které pfispéje k rtstu firmy.
Utelem podnikatelského vzdélavani je naugit podnikatelskému povédomi, které umoziuje

studentdm rozvijet potiebné dovednosti a zkusenosti (Fischer a kol., 2021).

V této praci se autorka zabyvala otazkami, které soubory kompetenci jsou dulezité a klicové
pro rozvoj podnikani z pohledu podnikatelti a z pohledu studentd. Na zaklad¢ dikladného
zkoumani riznych pfistuptt od mnoha autor byl vytvofeny kompetenéni model k rozvoji
podnikéni, ktery byl slozen ze 7 kli¢ovych kompetenci. Kazda klicova kompetence zahrnuje
n¢kolik dil¢ich kompetenci — subkompetenci, které danou klicovou kompetenci 1épe
charakterizuji. Jsou to nasledujici kompetence: ,,Vnimdani prilezitosti* (identifikace a
vyhodnoceni trznich pfileZitosti a jejich potencialu, vyuziti ptileZitosti ve svij prospéch);
,,Komunikace “ (navazovani kontaktl, prezentace, vyjednavani); ,,7ymova prace “ (spoluprace,
leadership, rozdéleni roli a odpovédnosti); ,,Tolerance k riziku* (schopnost piijimat rizika,
odpovédnost, schopnost ucinit obéti), ,, Kreativita“ (schopnost byt kreativni, schopnost byt
iniciativni a podnikavy, pfichazet s novymi napady), ,, Reseni problémii* (schopnost fesit
problémy, zvladani krizovych situaci, reakce na zmény); ,, Tvorba podnikatelského

planulzameru*“ (schopnost vytvorit podnikatelsky plan a vizi, vytvoreni strategie).

V pohledu na vnimani dilezitosti vyse uvedenych kli¢ovych kompetenci autorka zjistila
statisticky vyznamné rozdily mezi nazory studentl a podnikatelti (hypotézu H1 1ze potvrdit,
nazory podnikatelti a studentd se 1isi). Vyzkum ukazal hlavni rozdil v tom, Ze podnikatelé

A4

obecn¢ ptikladaji vyssi hodnotu a vyznam vSem kompetencim nez studenti. Podnikatelé
podnikavosti: , Tolerance K riziku™; ,, Vnimani prilezitosti” a ,, Vytvdreni zaméru/planu’.
Studenti fadi mezi nejvice uziteCné kompetence "Reseni probléemu*; , Kreativitu“ a
,, Komunikaci”. Mezi témito dvéma skupinami existuje vyznamny rozdil pii hodnoceni

vyznamu uZite¢nosti jednotlivych kompetenci. Pro vzdélavani studentii bude hrat dulezitou roli
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akademické prostiedi, které by mélo vytvoftit efektivni podminky pro aktivni rozvoj vSech

dilezitych kompetenci pro podnikéni, tak jak je reflektuji podnikatelé.

Dale se autorka prace zabyvala hypotézou, zda se nazory na vyznam vybranych
kompetenci mezi skupinami mikropodnikti a malych podnik 1i§i (H2) a hypotézou, zda se
nazory studentii na dilezitost vybranych kompetenci z hlediska pohlavi (muz ¢i zZena) lisi

(H3). Na zéklad¢ vysledki se ani jedna ze zminénych hypotéz nepotvrdila.

V ramci hypotézy H4 autorka zkoumala, zda studenti vnimaji vhodnost vybranych
vyukovych metod z hlediska rozvoje jejich kompetenci k podnikéni rozdiln€. Tato hypotéza
byla ¢aste¢né potvrzena. Z provedeného vyzkumu vyplyva, které metody vyuky jsou pro rozvoj
kompetenci pro studenty vhodné. Nejlépe byly hodnoceny aktivni metody vyuky zahrnujici
,Odborné prednasky™; ,, Podnikatelské simulatory*; ,, Hrani roli* a ,,Specidlni projekty “, pti
nichz maji studenti moznost propojit své znalosti do praxe. Vysledky prizkumu mezi
vybranymi vysokoskolskymi studenty ukéazaly, Ze preferuji metody vyuky podnikani, které jsou
propojeny s "redlnym svétem". NejcastéjSimi odpovéd'mi byly ,, Predndsky odbornikii a
podnikatelii” z praxe. Jejich druhou preferovanou vzdélavaci metodou bylo zapojeni do
"Podnikatelskych simuldtorit”. Tato metoda je urCena k ptipravé studenta na podnikatelskou
nebo obchodni kariéru. Treti nejvyssi prioritu mél ,, Specidalni projekt”, v némzZ manazefi
realnych firem zadavaji aktudlni témata a studenti maji za kol vyvinout a objevit inovativni

feSeni, ktera jsou pak ve firmé implementovana.

Zprosttedkované zkuSenosti studentli s podnikanim (od blizkych piibuznych, ktefi
podnikaji) neovlivnily pofadi preferovanych vyukovych metod z hlediska jejich vhodnosti pro
rozvoj jejich podnikatelskych kompetenci. Vysledkem testovani hypotézy (HS) je, Ze studenti
nehodnoti vyznam vybranych vyukovych metod z hlediska zkuSenosti svych blizkych

pfibuznych s podnikédnim odli$né, hypotéza H5 nebyla potvrzena.

Pro analyzu rozvoje zjisténych klicovych podnikatelskych kompetenci autorka vyuzila
a ovefovala moderni vyukovou techniku manazerského simulatoru GRETAIL International
(strategické simulacni hra, ktera slouzi studentiim k testovani dosazenych dovednosti a znalosti)
pfed a po absolvovani kurzu. U vybranych studenti bylo statisticky zjiSténo, Ze doslo
vyznamnému progresu u kompetenci ,, Vaimdni prileZitosti*, , Komunikace*, , Reseni
problemu*” a ,, Tvorba podnikatelského planu/zaméru®. Nejvyznamngjsi zlepSeni bylo
dosazeno u kompetence ,, Tvorba podnikatelského planu/zameru“ a to diky tomu, Ze simula¢ni
hra je nastavena tak, aby kazdy tym rozhodoval o rozvoji a strategii svého maloobchodniho
fetézce. Vytvofeni zdmeéru/planu kvalitné a funkcéné tedy davéa predispozice k tispéSnému
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dokonceni celé hry. Pouze u jediné kompetence ,, 7Tymovd prace” nedoSlo z hlediska
sledovaného ukazatele k posunu. Je to zpiisobené pravdépodobné tim, Ze studenti jsou na vyuku
Vv tymech a spolupraci i v ostatnich pfedmétech zvykli. Hypotéza H6 — zda studenty vnimana
uroven sledovanych kompetenci bude pied a po absolvovani manazerského simulatoru rozdilna
se potvrdila ¢asteéné. Hypotéza H7 se potvrdila, kompetence pro podnikani jsou na zakladé
sebehodnoceni studentll s vyuzitim manazerské hry rozvijeny komplexné. Na zaklade
zjisténych vysledkil ve vlastnim vyzkumu lze pro rozvoj kli¢ovych kompetenci k podnikavosti
MSP doporucit vyuziti simulatorti. Na Jihoceské univerzité 1ze tuto vyukovou metodu uplatnit
napft. v pfedmétu ,,Podpora podnikavosti®, ktery je nabizen vSem studentim bez ohledu na

jejich zaméfeni. Doposud tato interaktivni metoda nebyla v uvedeném predmétu vyuzita.

Diky témto zjisténim je mozné do budoucna identifikovat a kvalitativné posunout roli
ucitelll pfi vybéru zadouci vyukové metody, kterd reflektuje o¢ekavani studentii a tim také
zlepSuje jejich schopnosti a kompetence podnikat i podnikatelsky pfemyslet. Kurzy podnikani
maji pozitivni dopad na spole¢nost, zameéstnatelnost absolventll ve spole¢nosti a ekonomice, a
proto by na urovni vysokoskolského vzdélavani mél byt primarnim tcelem podnikatelského

vzdélavani rozvoj praktickych schopnosti a mysleni.

Vychova k podnikani by neméla byt zaménovdna s obecnym obchodnim a
ekonomickym studiem, protoze jeho cilem je podporovat kreativitu, inovace a samostatnou
vydéle¢nou cinnost. Podnikatelské programy by mély byt sestaveny tak, aby nabizely
studentovi nastroje, jak kreativné myslet, byt efektivnim feSitelem problémt komunikovat,
vytvaret sité¢ a vést. Dals$im zcilu je také naudit studenty podnikatelskym postojim a
dovednostem a zpracovanim uzite¢nych informaci, které¢ vyuZziji pozdé&ji v pracovnim zivote
bez ohledu na to, zda ¢lov€k pracuje pro nekoho jiného nebo jako samostatny podnikatel.
Podnikatelské uc¢eni na vSech urovnich by mélo zahrnovat zejména zvySovani povédomi
studentll o samostatné vydéleéné Cinnosti jako moznosti kariéry; podporu rozvoje osobnich
kvalit, které jsou relevantni pro podnikani, jako je kreativita, podstupovéani rizika a
zodpovédnost; a v neposledni fadé poskytovat technické a obchodnich dovednosti, které jsou
potiebné pro zahdjeni a provozovani nového podniku. Po celém svété je dobie zavedenou
skute¢nosti, Ze kurzy podnikani maji pozitivni dopad na spolecnost, zamé&stnatelnost absolventi

ve spolec¢nosti a ekonomice (Owusu-Ansah, 2012).
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