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Dllezité terminy

mezni termin zapoctl a zkousek za LS 11.5.2024
odevzdani diplomové prace 12.4.2024
pfiprava na statni zavére¢nou zkousku 13.5.-24.5.2024
statni zavérecné zkousky 27.5.-30.5.2024

Odevzdani diplomové prace

Studenti vSech bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programi/obor(, ktefi
v akademickém roce 2023/2024 spini vSechny podminky pro kondni statni zavérecné zkousky
(studenti kon¢icich rocnik(l) a ktefi se ve stanoveném terminu (nejpozdéji do 12. 4. 2024)
prihlasili na termin statni zavérecné zkousky prostiednictvi IS STAG konané podle
harmonogramu v letnim terminu (kvétnu, ¢ervnu) akademického roku 2023/2024 v souladu
s ¢l. 19, odst. 15 Opatreni dékana ¢. 124/2017:

odevzdaji bakalafskou nebo diplomovou praci na katedre, kde student prdci zpracovava
vjednom vyhotoveni (jednostranné nebo oboustranné) svazanou vtvrdych deskach
nejpozdéji do 12. 4. 2024.

Odevzdaji vsouladu s Opatfenim rektora R452 ze dne 4. 12. 2020 o zvefejnovani
disertacnich, diplomovych, bakaldfskych a rigordznich praci studentl JU a Opatieni dékana
¢. 124/2017 ¢l. 19, odst. 15 do IS STAG bakalarskou nebo diplomovou praci a teze bakalarské
prace nebo teze diplomové prace (s vyuZitim pfipravenych Sablon dostupnych na webovych
strankach Ekonomické fakulty JU v ¢asti Informace pro kondici ro¢niky) nejpozdéji do 12. 4.
2024. Student, ktery nevlozi ke stanovenému datu elektronickou verzi své zavérecné prace
a teze své zavérecCné prace do IS STAGu, nebude pripustén k SZZ. V tomto pfipadé se musi
student od SZZ do mezniho terminu, tj. do 12. 4. 2024 od SZZ odhlasit. V opacném pfipadé
studentovi propadne termin SZZ. Zaroven student vlozi do IS STAG i potfebné udaje, tykajici
se zpracované bakalarské/diplomové prace: zékladni Gdaje (nazev prace, nazev prace v Al
...), zasady, literatura, anotace v CJ i AJ, ...

Elektronicka verze bakalarské prace, resp. diplomové prace a tezi této prace se vkladaji do IS
STAG do ¢&asti Moje studium — Kvalifikaéni prace — el. podoba VSKP pod nazvem
pfijmeni_BP_.pdf, resp. pfijmeni DP_.pdf (teze se vkladaji do IS STAG do casti Moje studium
— Kvalifikaéni prace — prilony k VSKP pod ndzvem piijmeni_BP_teze.pdf, resp.
pfijmeni_DP_teze.pdf).

K obhajobé si kazdy student pfipravi prezentaci své bakalarské prace:
e téma acil/e price
e hypotézy (pokud jsou)
e metodika
e nejdulezitéjsi zjiSténi — zavéry, doporuceni.
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https://www.ef.jcu.cz/cz/studium/informace-pro-koncici-rocniky

Vynatek ze Studijniho a zkusebniho fadu JihocCeské univerzity
v Ceskych Budéjovicich

Clanek 27
Statni zavérecna zkouska

Radné ukonéeni studia v bakalafském, magisterském a navazujicim magisterském studijnim
programu upravuji § 45 a 46 zakona. Podminky pro konani statni zavérecné zkousky upravuje
§ 53 zdkona. Souclasti statni zavérecné zkousky v bakaldafském studijnim programu je
zpravidla obhajoba bakalarské prace. Soucasti statni zavérecné zkousky v magisterském
a navazujicim magisterském studijnim programu je obhajoba diplomové prace.

Student mUlZe konat posledni cast statni zavérecné zkousky, pokud ziskal ve skladbé
predmétl predepsané studijnim programem alespon pocet kreditl rovny Sedesatinasobku
poctu rokl standardni doby studia a vypracoval a radné odevzdal kvalifikacni praci, je-li
studijnim programem predepsana.

Je-li statni zavérecna zkouska kromé obhajoby kvalifikacni prace dale ¢lenéna na vice ¢asti,
prislusnou Cast statni zavérecné zkousky muze student konat, pokud ziskal ve skladbé
predmétl predepsané studijnim programem pocet kreditll odpovidajici prislusné casti
studia, jeZ je touto Casti statni zavérecné zkousky ukoncena, a radné splnil vSechny
souvisejici povinnosti vyplyvajici ze studijniho programu.

Student mlZe konat obhajobu bakalarské nebo diplomové prace, pokud byla tato kvalifika¢ni
prace fadné odevzdana a zverejnéna v souladu s § 47b odst. 2 zdkona.

Student, ktery v daném akademickém roce splnil viechny podminky pro konani posledni
Casti statni zavérecné zkousky, musi tuto slozit nejpozdéji v nasledujicim akademickém roce
a soucasné vramci maximalni doby studia stanovené podle ¢l. 7 odst. 2. Nesplnéni této
podminky je ddvodem k ukonceni studia pro nesplnéni pozadavkl vyplyvajicich ze studijniho
programu podle § 56 odst. 1 pism. b) zakona. V pfipadech hodnych zvlastniho zfetele muze
dékan na Zadost studenta |h(itu pro sloZeni statni zavérecné zkousky prodlouzit.

Dostavenim se ke statni zdvérecné zkousce student prohlasuje, Ze je schopen zkousku
absolvovat. Odstoupi-li student od zkousky po jejim zacatku, porusi-li zavaznym zplsobem
pravidla zkousky nebo nedostavi-li se bez radné omluvy ke zkousce v terminu, na ktery se
prihlasil, je klasifikovan zndmkou ,nevyhovél/-a” (4). O hodnoceni vykonu studenta v ostat-
nich pripadech rozhodne zkusebni komise.

Statni zavérecna zkouska a jeji ¢asti se klasifikuji zndmkami: ,vyborné” (1), ,,velmi dobie” (2),
,dobre” (3) a ,,nevyhovél/-a” (4).

Statni zavérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,,vyborné” (1), jestlize aritmeticky pramér
znamek z jednotlivych casti je nizsi nez 1,5 a zaroven zadnd ze znamek nebyla horsi nez
»velmi dobre” (2). Statni zavérecna zkouska je klasifikovdna zndmkou ,velmi dobre” (2),
jestlize aritmeticky primér zndmek z jednotlivych ¢asti je nizsi nez 2,5 a zaroven nejvyse dvé
z jejich casti byly klasifikovany znamkou ,dobre” (3) a Zadna z ¢asti nebyla klasifikovana
znamkou ,nevyhovél/-a” (4). Statni zavérecna zkouska je klasifikovana znamkou , dobre” (3),
jestlize aritmeticky pramér znamek z jednotlivych casti je vyssi nebo rovny 2,5 a zaroven
zadna z casti nebyla klasifikovana znamkou ,nevyhovél/-a” (4). Je-li néktera cast statni
zavérecné zkousky hodnocena znamkou ,nevyhovél/-a” (4), je celkovy vysledek statni
zavérecné zkousky klasifikovan znamkou ,,nevyhovél(a)” (4).
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10.

11.

12.

13.

Statni zavérecnou zkousku nebo jeji ¢ast, za predpokladu, Ze se ¢leni na ¢asti, Ize v pripadé
neuspéchu jednou opakovat pfi splnéni podminek uvedenych v odstavci 5.

Stanoveni obsahu, formy, podminek a organizacniho zabezpeéeni kondni statnich
zavéreénych zkousek véetné zadavani, vedeni, odevzdavani, hodnoceni a obhajob
kvalifikacnich praci upravi vnitfni norma fakulty, a to tak, aby byla pfijata dostate¢né ucinna
opatfeni zajistujici Zadouci Uroven kontroly studia a kvality kvalifikacnich praci. Vnitfni
norma fakulty stanovi také kvalifikacni poZadavky na osoby, které vedou kvalifikaCni prace
a nejvyssi pocet kvalifikacnich praci, které mize vést jedna osoba.

O prlbéhu statni zavérecné zkousky se pofizuje pisemny zdznam. Hodnoceni zkousky se
zaznamena rovnéz do IS STAG.

Statni zdvérecnd zkouska je prezkoumatelna pouze po strance procesni, nikoli po strance
obsahové nebo po strance adekvatnosti hodnoceni vykonu studenta. Klasifikace zkousky je
vysledkem hodnoceni studenta, které nalezi pouze zkusebni komisi a nepodléhd dalsimu

prezkumu.
Pro obhajoby kvalifikacnich praci plati, Ze:
a. tataz kvalifikacni prace nemuize byt predloZzena k posouzeni v ramci statni zavérecné

zkousky jako bakalarska prace a zaroven jako diplomova prace pro udéleni bakalarského
a magisterského akademického titulu;

b. v pfipadé soubéiného nebo dalsSiho studia jedna kvalifikacni prace nemize byt
predlozena k posouzeni vramci statni zavérecné zkousky ve dvou nebo vice rlznych
studiich.

Clanek 28
Absolvovani studia v bakalarském, magisterském a navazujicim magisterském studijnim
programu
Student absolvoval studium ve studijnim programu, pokud ziskal ve skladbé predepsané
studijnim programem alespon pocet kreditl rovny Sedesatinasobku poctu rokl standardni
doby studia, vypracoval a fadné odevzdal kvalifikacni praci, je-li studijnim programem
predepsana, a uspésné vykonal statni zavérecnou zkousku.
Celkové hodnoceni studia vyjadfuje stupen Uspésnosti studenta v pribéhu celého studia
a klasifikuje se stupni: ,absolvoval/-a s vyznamenanim”, ,absolvoval/-a”, nebo
»,neabsolvoval/-a”. Student absolvoval studium s vyznamenanim, jestlize dosahl vazieny
studijni primér za dobu celého studia nejvySe 1,50 astatni zavérecnou zkousku vykonal
s celkovym prospéchem ,vyborné”. Student je hodnocen stupném ,neabsolvoval/-a”, pokud
vramci |h(t podle €l. 7 odst. 2 a €l. 27 odst. 5 ani pfi opakovani nesloZil statni zavérec¢nou
zkousku.
Absolventim studia v bakaldiském, magisterském nebo navazujicim magisterském studijnim
programu se priznavaji akademické tituly a vydavaji doklady o radném ukonceni studia
v souladu s § 45, 46, 47a, 55 a 57 zakona.
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POVINNE PREDMETY

PREDMET SZZ: EKONOMIKA A FINANCE PODNIKU (KEN/SZEFP)
(KEN/MANEK, KEN/CMAEK ManaZerska ekonomika,
KUF/FNP2, KUF/CFNP2 Finance podniku 2)

Navazujici magistersky studijni program: NO413A00036 Ekonomika a management

FINANCNI ANALYZA A FINANCNi PLANOVANI

Vstupy do finan¢ni analyzy, zakladni metody, absolutni ukazatele, pomérové ukazatele,
paralelni a pyramidové soustavy. Podstata financ¢niho planovani, klasifikace financnich
pland podle ¢asu, modely finan¢niho planovani a kapitdlovd potrfeba podniku. Rating,
scoring, benchmarkign.

RIZENi PRACOVNIHO KAPITALU

Hotovostni cyklus, role pracovniho kapitalu, optimalni objem pracovniho kapitalu,
analyza potreby pracovniho kapitalu, kauzadlni vztah pracovniho kapitdlu a hodnoty
podniku.

CENNE PAPIRY

Druhy cennych papirG, dluhopisy, zakladni metody ocernovani dluhopisd, emise
dluhopistli, akcie, metody ohodnocovani akcii, technicka, fundamentalni, psychologicka
analyza, teorie efektivnich trha, akciové indexy, financ¢ni derivaty.

KRIZE A UPADEK FIRMY, RESTRUKTURALIZACE A REORGANIZACE

Zivotni cyklu firmy, krize — definice Upadku (neschopnost plnit penézité zdvazky),
predluzeni. Insolvencni fizeni. Reorganizace — moratorium, konkurz. Restrukturalizace a
jeji podstata.

FUZE A AKVIZICE
Motivy fazi a akvizic, typy fuzi a akvizic, fuze a akvizice jako forma rozvoje podniku, fuze a
akvizice jako forma restrukturalizace, nepratelské prevzeti, zadluzeny vykup.

HODNOCENI INVESTICNICH PROJEKTU

Planovani penéznich tokl investi¢nich projektli a zplsoby jejich vymezeni. Nakladova,
ziskova a vynosova kritéria vybéru projektl. Vliv dani, Urokl a inflace na investi¢ni
rozhodovani.

RIZIKO A JEHO MERENI
Vliv rizika na ¢asovou hodnotu penéz. Aplikace rizika v investicnim rozhodovani. Finan¢ni
investice podniku. Kolektivni investovani a podilové fondy.

ZDROJE PODNIKOVEHO FINANCOVANI A NAKLADY KAPITALU
Interni a externi zdroje. Vlastni a cizi zdroje.

OPTIMALNI KAPITALOVA STRUKTURA




Teorie MM. Bod indiference KS. Finan¢ni pdka, provozni paka, celkova paka — vliv na
optimalni kapitalovou strukturu.

10. OCENOVANI PODNIKU
Vynosové, komparativni a majetkové metody.

LITERATURA:

KISLINGEROVA, E. a kol. (2010). ManaZerské finance. 3. vydani. Praha.: C.H. Beck.
SYNEK, M. — KISLINGEROVA, E. a kol. (2011). ManaZerskd ekonomika. Praha: Grada.

FOTR, J. - HNILICA, J. (2014). Aplikovand analyza rizika ve financnim managementu
a investicnim rozhodovdni. Praha: Grada.

MARIK, M. a kol. (2018). Metody oceriovdni podniku: proces ocenéni, zékladni metody a
postupy (Ctvrté upravené a rozsitené vydani). Ekopress.

KOLLER, T. GOEDHART, M. a WESSELS, D. (2010). Valuation: measuring and managing the
value of companies. 5™ ed Hoboken: Wiley.



PREDMET SZZ: EKONOMIE (KEN/SZEK)
(KEN — MIE2, KEN/CMI2 Mikroekonomie Il, KEN — MAE2, KEN/CMA2 Makroekonomie Il)

Navazujici magistersky studijni program: NO413A00036 Ekonomika a management

1. CHOVANi A ROZHODOVANIi SPOTREBITELE

Model chovani spotfebitele, dokonalé substituty a komplementy, nezadouci statky, neutralni
statky, nasyceni, rozpoctové omezeni spotrebitele. PCC, ICC, Engelova kfivka. Substituc¢ni
efekt, dlichodovy efekt, Slutského rovnice. Rozhodovani v podminkdch rizika a nejistoty.

2. CHOVANI FIRMY — ANALYZA NAKLADU, PRiJMU A ZISKU FIRMY

Produkéni funkce a technologicka omezeni. Vyrobni stadia. Naklady firmy, vztah mezi
kratkodobymi a dlouhodobymi naklady, obalova kfivka.

3. FIRMA V POSTAVENi DOKONALE KONKURENCE A VSEOBECNA ROVNOVAHA

Volba vystupu dokonale konkurenéni firmou, efektivnost. VSeobecna rovnovaha-efektivnost
ve vyrobé, ve sméné a vyrobné spotiebni efektivnost.

4. ROZHODOVANI FIRMY V PODMINKACH NEDOKONALE KONKURENCE O VYSTUPU A CENE

Firma v monopolistické konkurenci, Chamberlinlv model. Firma v podminkach oligopolu-
duopol, Cournotliv oligopol, Stackelbergliv model. Teorie her. Firma v podminkach
monopolu-naklady mrtvé vahy, cenova diskriminace.

5. TRHY VYROBNICH FAKTORU

Volba optimalniho poptdavaného mnozZstvi prace v dokonalé a nedokonalé konkurenci.
Rozklad substitu¢niho a didchodového efektu u individudlni nabidky prace. Investicni
rozhodovani. Reakéni kfivky. Optimum investora.

6. MAKROEKONOMICKA ROVNOVAHA V TRISEKTOROVEM A CTYRSEKTOROVEM MODELU
EKONOMIKY

Uréeni rovnovazné urovné vystupu v tfisektorovém modelu ekonomiky. Uréeni rovnovaziné
urovné vystupu v ¢tyrsektorovém modelu ekonomiky. Uniky z vydajového proudu. Vydajové
multiplikatory a multiplika¢ni efekty.

7. MODEL IS — LM - BP A JEHO FORMALIZACE

Soucasna rovnovdaha na trhu finalnich statkd a na trhu penéz. Kfivka IS, kiivka LM a model IS
— LM. Algebraické a grafické odvozeni, hlavni determinanty, nerovnovahy v modelu IS-LM
a jejich vyrovnani. Past likvidity a klasicky pfipad. Mobilita kapitalu.




8. HOSPODARSKY RUST A ROZVO)

Neoklasicky model rlstu. Teorie endogenniho rdstu a ekonomie strany nabidky. Nova
ekonomie. Kolisani vystupu, hospodarské cykly, teorie realnych hospodarskych cykld,
mechanizmus Siteni. Ekonomicky rozvoj — podstata a méreni.

9. MODEL AS-AD

Odvozeni kfivky AS a AD. Rovnice krivky AS a AD. Poloha, sklon a body leZici mimo kfivku AS,
AD. Klasickd a keynesianska krivka agregatni nabidky. Ovliviiovani agregatni nabidky. Klasicky
model trhu prace. Rozsiteni AS o inflaci a o¢ekavani. Vertikalni kfivka agregatni poptavky.
Ovliviiovani agregatni poptavky.

10. TEORIE DRZBY PENEZ, NABIDKA PENEZ, INFLACE

Poptavka po penézich a zakladni vlastnosti poptavky po penézich. Kvantitativni teorie penéz.
Neutralita penéz. Teorie drzby penéz. Nabidka penéz. Penéini baze. Penézni multiplikatory.
Vystup, nezaméstnanost a inflace — ocekavani a prizplsobeni. Phillipsova kfivka, Okun(v
zakon. Naklady spojené s nezaméstnanosti a inflaci. Léceni inflace.

LITERATURA:
HLADKY, J., & FALTOVA LEITMANOVA, I. (2000). Mikroekonomie II. Jihoceskd univerzita,

Zemédelska fakulta.

HOREJSI, B., SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., & SOUKUP, J. (2018). Mikroekonomie (6.
aktualizované a dopInéné vydani). Management Press.

HOLMAN, R. (2018). Mikroekonomie: stfedné pokrocily kurz (3. aktualizované vydani). C. H.
Beck.

KRUGMAN, P. R., & WELLS, R. (2013). Microeconomics (3rd ed). Worth Publishers.

FALTOVA LEITMANOVA, |. & HLADKY, J. (2005). Makroekonomie II. Jiho¢eska univerzita v
Ceskych Budéjovicich, Zemédélska fakulta.

HORNBUSCH, R., FISHER, S., & STARTZ, R. (2018). Macroeconomics (Thirteenth edition).
McGraw-Hill Education.

HOLMAN, R. (2018). Makroekonomie: stiedné pokrocily kurz (3. vydani). C.H. Beck.

MACH, M. (2001). Makroekonomie Il: pro magisterské (inZenyrské) studium (Vydani treti,
dotisk). Melandrium.
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PREDMET SZZ: MANAGEMENT (KRE/SZMEM)

(KRE/SM, KRE/SMA, KRE/CSM — Strategicky management, KRE/PMAN, KRE/CPMN — Procesni
management, KRE/RLZN, KRE/CRLZN — Rizeni lidskych zdroji, KRE/RZM, KRE/CRZM — Rizeni
zmén a inovaci)

Navazujici magistersky studijni program: NO413A00036 Ekonomika a management

. STRATEGICKY MANAGEMENT

Podstata strategického managementu. Integrovany model strategického managementu.
Vize, poslani, cile, akéni plany. ManazZersky a Baumoltv model. Historicky vyvoj strategického
managementu.

STRATEGIE PODNIKU

Strategie. Formulace strategii. Kategorie a kritéria hodnoceni strategickych alternativ.
Generické strategie dle Portera. Strategie dle Robinsona a Pearce. Strategie dle Ansoffa.
Strategie zamérené na trh.

. ANALYZY PODNIKU

Typy analyz. Analyza zajmovych skupin. SWOT. SPACE analyza. Analyza scénar(i. PESTEL
analyza. PorterGv model. BCG matice. GE matice. Strategické mapy. Komponenty vnitfni
analyzy. Evaluace dosavadni strategie. VRIO analyza.

BALANCED SCORECARD A KPI

BSC podstata a dlivody vzniku. Strategickd mapa. Perspektivy. Ukazatele. Scorecardy.
Profilové strategie a prislusné strategické mapy. KPI a jejich konstrukce.

BUSINESS MODEL

Podstata modelu a jeho vyuZiti. Stavebni prvky. Koncepty modeld, jejich tvorba. Priklady
pouziti business modelu.

PODSTATA PROCESNIHO RIiZENi

Vymezeni zakladnich pojmu. Charakteristika procesné fizenych podnikll. Rozdil mezi
funkénim a procesnim fizenim. Koncepce procesniho fizeni. Typy procesu.

PROCESNi MAPY A METODY MAPOVANIi PROCESU
Procesni mapy. SIPOC. Drahové diagramy. Procesni mapy v ARIS. EPC diagramy.
MONITOROVANI, ZLEPSOVANI A ZAVADENi PROCESU

Procesni cyklus, urovné vykonnosti procesl. Procesni analyzy. Principy procesniho fizeni,
priority procesli. Méritka vykonosti procest. EFQM, CAF. Certifikace, controlling, audity,
reporting.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

IMPLEMENTACE PROCESNIHO MANAGEMENTU

Procesni maturita. Trojuhelnik SSK. Matice MUCH. Stavy energetizace lidi. Strategie rozvoje
socidlniho kapitdlu. Konektivita. Efektivita. Flexibilita. Dynamika.

PRINCIPY PROCESNIHO MANAGEMENTU A JEJICH ZAVADENI

Principy procesniho managementu a jejich podstata. Tymova spoluprace. Princip 3S. Metoda
3P. Teorie omezeni. 5 krokU pfi aplikaci teorie omezeni.

STRATEGICKE RLZ

Historicky vyvoj, Nepodminény pfijem a jeho dopady, nezaméstnanost v datech. Trendy
ovliviujici RLZ, 3 typy strategii, strategické pozice uvnitf podniku, znacka zaméstnavatele.

KONTEXTY SPOLECNOSTI Z POHLEDU RLZ
Diverzita, X a 'Y, styly vedeni, T-koncept, urcitost ukolu, divéra, rozdéleni prace.
ZiSKAVANi ZAMESTNANCU

Typy kandidat(, strategie hledani a ziskavani, hodnota pro zaméstnance, Inzerce, talent x
pool x komunita, chyby pfi vybéru, onboarding.

HODNOCENI ZAMESTNANCU

Davody, vyhody a nevyhody, Zpétna vazba, Hodnoceni, Pochvala, hodnoceni tyma.
ODMENOVANI

Motivace, spravedlnost, pevna a pohybliva slozka mzdy, Compa Ratio, Odmény v tymech,
pravidla a principy.

ZMENY V RiZENi ORGANIZACI

Pojmy zména a fizeni zmén, vyhody a nevyhody provadéni zmén, pfistupy ke zménam, cil
zmény, Uspéch organizace, model 7S, EFQM model. Vyvoj managementu zmén, vyznamni
predstavitelé, zmény v fizeni organizaci (v okoli, filozofii, dynamice poznani, uloze, feSeni
problémd, svété prace, pojeti vyroby, organizacni architekture, strategickém fizeni,
informovanosti).

DRUHY A NASTROJE ZMEN

Ptiklady zmén v organizaci, divody pro zmény, pfi¢iny zmény, co zménit a nezménit, lidr
zmény, druhy zmén (dle pfinosu, velikosti, pfistupu, zplsobu vyjadieni). Nastroje formulace
strategické zmény, nastroje implementace strategické zmény, nastroje kvality a zlepSovani.

s,

MODELOVANI RiZENYCH ZMEN

Obecné pojeti procesu zmén, urceni potieby zmény, bifurkacni bod, priprava a realizace
zmeény, pfijeti a stabilizace zmény, Ucastnici zmény, komunikace zmény. Lewin({iv model, faze
rozmrazeni, sily zmény, intervencni strategie, reakce lidi na zmény, odpor vic¢i zménam,
metody zajisténi akceptace zmény, faze zamrazeni, Kotterdv model zmény.
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19.

20.

RiZENi STRATEGICKE ZMENY

Faze Fizeni strategické zmény, charakteristiky strategie, zména strategie, strategie k dosazeni
zmény, etapy implementace strategické zmény, predpoklady uUspéchu strategické zmény,
rizika implementace, strategickd mezera. Zména podnikové kultury, pfi¢iny a proces zmény
PK, nastroje zmény PK.

RIZENI RIZIK, KRIZi A INOVACI

Pojmy riziko a fizeni rizik, druhy rizik, proces fizeni rizik, metody analyzy rizik, hodnoceni
rizik, pfistupy kriziku, metody sniZovani rizika. Pojmy krize a krizovy management, cile
a funkce krizového fizeni, druhy krizi, proces krizového Fizeni, krizovy manazer, krizovy plan,
krizova komunikace. Pojmy inovace a inova¢ni management, druhy inovaci, inovacni proces.

LITERATURA:

Tichd, 1., & Hron, J. (2016). Strategické fizeni. Praha: PEF CZU.

Fotr, J., Vacik, E., Spacek, M., & Soucek, I. (2017). Uspésnd realizace strategie a strategického
pldnu. Praha.

Parmenter, D. (2015). Key performance indicators: Developing, implementing, and using
winning KPIs. Hoboken.

Rothaermel, F. T. (2017). Strategic management. New York: McGraw-Hill Education.
Osterwalder, A., Pigneur, Y. (2015). Tvorba business modeli: priruc¢ka pro viziondre,
inovdtory a vsechny, co se neboji vyzev. Brno: BizBooks.

Tucek, D., Hrabal, M., & Trcka, L. (2015). Procesni fizeni v praxi podniki a vysokych skol.
Praha.

FiSer, R. (2014). Procesni fizeni pro manaZery: Jak zaridit, aby lidé védéli, chtéli, uméli i mohli.
Praha.

Repa, V. (2012). Procesné fizend organizace. Praha: Grada.

Rolinek, L. (2008). Procesni management: vybrané aspekty. Ceské Bud&jovice: Jihodeskd
univerzita, Ekonomicka fakulta.

Weske, M. (2019). Business process management: Concepts, languages, architectures. Berlin:
Springer.

Dumas, M., La Rosa, M., Mendling, J., & Reijers, H. A. (2018). Fundamentals of business
process management. Berlin.

Rehof, P. (2016). Rizeni zmén. Ceské Budéjovice: Ekonomicka fakulta.

Kotter, J. P. (2008). Vedeni procesu zmény. Praha: Management Press.

Kubi¢kova, L., & Rais, K. (2012). Rizeni zmén ve firmdch a jinych organizacich. Praha: Grada.
McCalman, J., Paton, R. A., & Siebert, S. (2016). Change management. Washington DC: SAGE.
Veber J. a kol. (2016). Management inovaci. Praha: Management Press.

Armstrong, M., & Taylor, S. (2015). Rizenf lidskych zdroji: Moderni pojeti a postupy — 13.
vydani. Grada.

Bldha, J., Copikova, A., & Horvathova, P. (2016). Rizeni lidskych zdroji. Albatros Media.
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POVINNE VOLITELNE PREDMETY

PREDMET SZZ: KVANTITATIVNIi METODY (KMI/SZKM)

(KMI/STATE, KMI/CSTAE — Statistické metody v ekonomii,

KMI/ENM, KMI/CENM, KMI/YENM — Ekonometrie,

KMI/SMAC, KMI/CSMAC, KMI/YSMAC — Statistické modelovani a analyza ¢asovych rad)
Navazujici magistersky studijni program: NO413A00036 Ekonomika a management

Testovani statistickych hypotéz — obecny postup a principy, chyby | a Il druhu, vybrané
parametrické a neparametrické testy (napf. t-testy, znaménkovy test, test na shodu
absolutnich ¢etnosti, atd.).

Normalita a jeji ovérovani, Shapirav-Wilkdv test, Kolmogoroviv-Smirnoviv test, Test dobré
shody, grafické pomucky k ovéreni normality, konstrukce QQ grafu, histogram.

Logistickd regrese, zobecnéné linearni modely, logitova transformace, princip metody
maximalni vérohodnosti, interpretace vyslednych regresnich koeficient(.

Zakladni zpracovani kategorialnich dat, tfidéni a popisné statistiky, frekvencni analyza,
nezavislost — princip, konstrukce kontingencnich tabulkach, testy nezavislosti
v kontingenénich tabulkdch, Pearsonova rezidua, Test homogenity multinomickych
rozdéleni, vizualizace kategorialnich dat.

Zakladni charakteristiky matice dat, miry nepodobnosti, metriky, metody shlukové analyzy —
principy (aglomerativni, divizivni), principy zakladnich algoritm( pro hierarchické shlukovani,
dendrogram a zplisob jeho ¢teni, heuristicky pfistup ke stanoveni poctu shlukd — trznich
segmenta.

KLASICKY MODEL LINEARNi REGRESE
Predpoklady modelu, metoda nejmensich ¢tvercli, odhady parametrd, miry kvality modelu.

Kauzalita v ekonometrické analyze. Vlastnosti odhadl (rozptyl odhadu, nestrannost,
vychyleni odhad( pfi nesplnéni predpokladii modelu). Efekt zmény méritka, funkcionalni
tvary regrese, modelovani konstantni (semi-)elasticity, regrese prochazejici pocatkem.

STATISTICKA INFERENCE A EKONOMICKA INTERPRETACE MODELU LINEARNI REGRESE
Testovani hypotéz v modelu: (jednostranné a oboustranné) t-testy, testy o vice parametrech

(F-testy submodell a nevnofené regrese). Interpretace vysledk( statistické inference.
Asymptotické vlastnosti modelu (konzistence, asymptotickd normalita), asymptotické testy
(large sample inference). Rezidualni analyza, pfedpovédi, pfedpovédni intervaly a intervaly
spolehlivosti.
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10.

11.

12

13.

14.

SPECIALNI PROBLEMY LINEARNI REGRESE
Modely s kvalitativnimi (bindrnimi) proménnymi, linedrni pravdépodobnostni model. Chyby

ve specifikaci modelu (nezafazeni relevantnich proménnych, zarazeni irrelevantnich
proménnych) a jejich efekt na vysledek analyzy. Modifikace klasického modelu linearni
regrese. Modely s heteroskedasticitou, dUsledky heteroskedasticity, vazend metoda
nejmensich c¢tvercd.

KORELACE A RUZNE TYPY ZAVISLOSTi
Pfiklady korelovanych a nekorelovanych ndahodnych veli¢in. Korelac¢ni pole, korelacni

koeficienty. Testy na korelacni koeficienty. VyuzZiti korelacnich koeficientld. Jaké typy
zavislosti Ize modelovat s vyuzZitim linedrni regrese a které naopak ne? Miry vhodnosti
modelu. Porovnavani modeld, volba vhodného modelu. Vyhody lineadrni regrese oproti
nelinedrni.

VICENASOBNA REGRESE, POLYNOMIALNI, NELINEARNI
VyuZiti prosté a vicenasobné linedrni regrese, podminky pouZiti. Metoda nejmensich ¢tverca.

Koeficient determinace. Normalni model a jeho predpoklady. Testy modelu jako celku, testy
na jednotlivé parametry. Zahrnuti/vypusténi proménné do/z modelu. VyuZiti koeficientu
determinace k porovnavani modelli a jeho Uskali. Bodové a intervalové odhady hodnot.
Polynomidlni, nelinearni regrese.

KORELACE A REGRESE
Korelacni pole, korelacni koeficienty a jejich testovani. Vyuziti prosté a vicenasobné linearni

regrese, podminky pouziti. Metoda nejmensich ctvercu. Koeficient determinace. Normalni
model a jeho predpoklady. Testovani v linearni regresi. Bodové a intervalové odhady hodnot.
Typy zavislosti, které I1ze modelovat s vyuzitim linearni regrese.

. DEKOMPOZICE CASOVYCH RAD

Standardizace dat. Zakladni charakteristiky ¢asovych rad a moznosti jejich vyuziti. Zakladni
metody dekompozice Casovych fad. Testy konstantni sezdnnosti, testy periodicity. Trendy
v Casovych fadach. Pfistupy k modelovani trendu, sezénnosti a periodicity v asovych rfadach.

ADAPTIVNI PRISTUPY K ANALYZE CASOVYCH RAD

Rozdily mezi adaptivnimi pfistupy a klasickymi dekompozi¢nimi pFistupy. Zakladni adaptivni
pfistupy, moznosti a vhodnost jejich pouziti. Zakladni princip exponencidlniho vyrovnavani.
Problematika volby vhodného typu a vhodné délky klouzavych priiméra.

TESTY NAHODNOSTI A MiRY VHODNOSTI MODELU

Priklady testl nahodnosti a jejich vyuZiti. Vyhody a nevyhody jednotlivych pfistupa.
Interpretace vysledk(l testovani ndhodnosti. Posuzovdni vhodnosti pouZitého modelu.
Vyhody a nevyhody jednotlivych mér vhodnosti modelu.
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15. BOXOVA-JENKINSOVA METODOLOGIE
Autokorelace a parcialni autokorelace. Stacionarita ¢asovych rad. Podminky pouZiti Boxovy-
Jenkinsovy metodologie. Rozdily v podminkach pouzZiti téchto metod a dekompozi¢nich
metod. Princip Boxovy-Jenkinsovy metodologie.

LITERATURA:

Andél, J. (2003). Matematika ndhody. Praha: Matfyzpress.

Andél, J. (2003). Statistické metody. Praha: Matfyzpress.

Cipra, T. (2014): Financni ekonometrie. Ekopress.

Hendl, J. (2004). Prehled statistickych metod zpracovdni dat: analyza a metaanalyza dat.
Praha: Portal.

Klicnarova, J., & Houda, M. (2022). Statické modelovdni a analyza ¢asovych fad. Skripta.
Dostupné v Elearningu.

Mrkvicka, T., & Petragkova, V. (2006). Uvod do statistiky. C. Budéjovice: Jihoceskd univerzita.
Meloun, M., & Militky J. (1994). Zpracovdni experimentdlnich dat. Praha: Plus.

Tvrdon, J. (1999). Ekonometrie. Praha: Credit.

Fox J. (2002). An R and S-Plus Companion to Applied Regression. USA: Sage Publications,
Thousand Oaks, CA.

Everitt B. S. (2005). An R and S-Plus Companion to Multivariate Analysis. Springer.

Simonoff, J. S. (2003). Analyzing Categorical Data. New York: Springer.

Maindonald, J., & Braun, J. (2003). Data Analysis and Graphics Using R. Cambridge University
Press.

Dalgaard P. (2002). Introductory Statistics with R. Springer.

Faraway, J. (2004). Linear Models with R. Boca Raton: Chapman & Hall/CRC, FL.

Venables, W., N., & Ripley, B. D. (2002). Modern Applied Statistics with S. New York.
Heiberger, R. M., & Holland, B. (2004). Statistical Analysis and Data Display: An Intermediate
Course with Examples in S-Plus, R, and SAS. Springer.

Newbold, P., Clarlson, W., & Thorne, B. (2010). Statistics for Business and Economics.
Prentice Hall.

Wooldridge, J. M. (2009). Introductory Econometrics: A Modern Approach, 4th edition.
South-Western Cengage Learning.
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PREDMET SZZ: OBCHOD A MARKETING (KOD/SZOMA)

(KOD/MAR2, KOD/MARA2, KOD/CMAR2 - Marketing 2, KOD/MOB, KOD/CMOB -
Mezinarodni obchod, KOD/MM, KOD/CMM — Mezinarodni marketing)
Navazujici magistersky studijni program: NO413A00036 Ekonomika a management

1. CHARAKTERISTIKA MARKETINGU A JEHO CINNOSTi, TVORBA HODNOTY PRO
ZAKAZNIKA, PERSPEKTIVY MARKETINGU

Podstata marketingu, vyvoj marketingu, cinnosti marketingu. Koncepce holistického
marketingu. Tvorba hodnoty pro zakaznika. Nové prileZitosti v marketingu, integrace
udrzitelného rozvoje v marketingu. Vztah internetu krozvoji marketingu. Nové smeéry
v marketingu (reverzni marketing, entertainment marketing, obsahovy marketing,
storytelling marketing...). Kritika marketingu (otazka etiky, manipulace).

2. TRHY A KONKURENCNi PROSTREDI

Vybér trhu, strategie vybéru trhu (expanze, penetrace, zlepseni vykonnosti, diverzifikace,
intenzifikace, zména trini pozice).

3. MARKETINOVE PLANOVANI A STRATEGIE

Strategicky Fidici proces a strategicky marketingovy proces. Funkce marketingového planu a
jeho clenéni (marketingovy plan podniku, marketingovy pldn produktu). Strategické vs.
operativni planovani. Prostorové strategie — geomarketing, jeho princip a vyuZiti v praxi
(tvorba nové prodejny, expanze existujici prodejni sité). Strategie pokryti trhu (expanze na
sousedni trh, strategie prvni prodejny jakozto zakladny, efekt klastru, strategie sbéru
smetany, strategie akvizice).

4. MEZINARODNI MARKETING

Vymezeni mezindrodniho marketingu. Mezindrodni marketingové prostredi (politické,
ekonomické, socidlni, technologické). Rizika mezindrodniho podnikani. Spolecensky
odpovédny marketing.

5. NAKUPNi CHOVANIi SPOTREBITELU A JEHO STUDIUM

Spotrebitel a jeho role v procesu nakupu. Modelovani spotrebitelského chovani, faktory
charakterizujici nakupni chovani spotrebitell (kulturni, spole¢enské, osobni, psychologické).
Proces nakupu. Kognitivni disonance, ROPO efekt. Specifika mezinarodniho marketingového
vyzkumu, metody mezindarodniho marketingového vyzkumu, obecné informacni zdroje,
zdroje informaci pro Ceské subjekty pfi internacionalizaci aktivit.

6. SEGMENTACE TRHU A VOLBA TRZNIiHO ZACILENi

Segmentace trhu, vybér cilového trhu, vytvofeni pozice (positioning). Segmentacni
proménné (geografické, socialné-ekonomické, demografické, psychografické, behavioralni).
Pozadavky efektivni segmentace. Hodnoceni trznich segmentd, vybér cilového trhu a
positioning. Segmentace mezinarodnich trhd, specifika vybéru cilového trhu, positioning na
zahranicnich trzich.

17




7. PRODUKTOVA POLITIKA

Komplexni produkt, klasifikace produktl, zmeény sortimentu (rozsifeni, prohloubeni,
prodlouZeni, diverzifikace). Znacka a jeji funkce, druhy znacek. Znackova politika, strategické
fizeni znacky (koncepce znacky, nositel znacky, fizeni mezinarodniho portfolia znacek).
Adaptace v mezindrodnim marketingu (standardizace, marketingové adaptace, adaptace na
technické pozadavky).

8. CENOVA POLITIKA

Pfistupy k cenotvorbé — geograficky orientované ceny, cenova zvyhodnéni a slevy, cenova
diferenciace, tvorba cen produktového mixu, vliv Zivotniho cyklu produktu na tvorbu cen.
Mezinarodni cenové strategie, pristupy k tvorbé ceny, vstupni naklady pro nacenéni, proces
tvorby ceny.

9. RIZENi DISTRIBUCNICH KANALU

Vyznam distribucnich kandll (cest) a moznosti jejich usporadani. Zpétné distribucni cesty.
Akvizicni a fyzickd distribuce. Mezinarodni distribuce — integrace versus kooperace v
dodavatelském retézci, sdileni distribucnich cest. Faktory ovliviujici distribu¢ni politiku.
Distribuce a informacni technologie.

10. MARKETINGOVA KOMUNIKACE

Slozky komunikace. Formy komunikace (osobni, masovd) a komunika¢ni mix. Média a jejich
¢lenéni. Tvorba rozpoctu na marketingovou komunikaci. Digitalni marketingova komunikace.
Search Engine Marketing (PPC, SEQ). Specifika marketingové komunikace v mezinarodnim
prostredi. Adaptace vs. standardizace mezinarodni marketingové komunikace, globalni vs.
adaptovana strategie.

11. POLITIKA MEZINARODNIHO OBCHODU

Zakladni mezindrodni obchodni organizace. Role, cile Svétové obchodni organizace,
Mezinarodniho ménového fondu, Svétové banky, Mezinarodni obchodni komory, Organizace
pro hospodarskou spolupréci a rozvoj Zahrani¢né obchodni politika CR. Pasivni a aktivni
prostiredky. Nastroje ZO politiky. Autonomni a smluvni nastroje, tarifni a netarifni opatreni.
Koncepce zahrani¢niho obchodu CR.

12. FORMY VSTUPU PODNIKU NA MEZINARODNI TRHY

Formy vstupu a pfitomnosti podnikl na mezindrodnich trzich, vyvozni a dovozni operace,
formy nenarocné na kapitalové investice, kapitalové formy vstupu.

13. RIZIKA V MEZINARODNiM OBCHODE, POJISTENIi A FINANCOVANi OBCHODNICH
OPERACI

Déleni rizik. Prevence rizika v mezinarodnim obchodé. Nejcastéjsi druhy rizik. Role statu pfi
prevenci rizika exportérd, EGAP. Druhy pojisténi, ucel, cil, subjekty poskytujici pojisténi,

dispache, cargo, kasko. Pojistné podminky. Vyluky z pojisténi. Financovani mezinarodniho
obchodu.
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14. DOKUMENTY V MEZINARODNIM OBCHODE, KUPNi SMLOUVA

Dokumenty, celni, Ucetni, prepravni, obchodni, atd. Kupni smlouva. NdlezZitosti. Platebni
podminky. Dodaci Ihdta. Dodaci parita. Dodaci podminky.

15. ROLE CELNi SPRAVY V MEZINARODNiM OBCHODE

Generalni feditelstvi cel. Celni Grady. Celni rezimy, celni dluh. Taric.

LITERATURA:

Bergami, R. (2013). International Trade: A Practical Introduction (4th ed.). Melbourne:
Eruditions Publishing.

Cravens, D. W., & Piercy, N. (2013). Strategic Marketing (10th ed). New York: McGraw-Hill.
Hinkelman, E. G. (2009). International Trade Documentation. Brno: Tribun EU.

Hordkova, H. (2014). Marketingové strategie. Praha: Idea Service.

Hordkova, H. (2003). Strategicky marketing. Praha: Grada.

Kotler, P., Armstrong, G., & Opresnik, M. O. (2021). Principles of marketing (Global edition).
Pearson.

Kotler, P., & Keller, K. L. (2013). Marketing management (14. vydani). Grada.
Kotler, P., Wong, V., Saunders, J. & Armstrong, G. (2007). Moderni marketing. Praha: Grada.

Machkovad, H. (2015). Mezinarodni marketing: [strategické trendy a pfiklady z praxe]. 4. vyd.
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