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DiilezZité terminy

mezni termin zapoc¢tl a zkousek za LS 11.5.2024
odevzdani bakalarské prace 12.4.2024
pfiprava na statni zavére¢nou zkousku 13.5.-17.5.2024
statni zavérecné zkousky 20.5.-31.5. 2024

Odevzdani bakalarské prace

Studenti vSech bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich programd/obor(, ktefi
v akademickém roce 2023/2024 spini vSechny podminky pro konani statni zavérecné zkousky
(studenti koncicich ro¢nikl) a ktefi se ve stanoveném terminu (nejpozdéji do 12. 4. 2024) ptihlasili
na termin statni zavérecné zkousky prostrednictvi IS STAG konané podle harmonogramu v letnim
terminu (kvétnu, ¢ervnu) akademického roku 2023/2024 v souladu s ¢l. 19, odst. 15 Opatreni
dékana ¢. 124/2017:

odevzdaji bakalarskou nebo diplomovou praci na katedre, kde student praci zpracovava v jednom
vyhotoveni (jednostranné nebo oboustranné) svazanou v tvrdych deskach nejpozdéji do 12. 4.
2024.

Odevzdaji v souladu s Opatienim rektora R452 ze dne 4. 12. 2020 o zverejnovani disertacnich,
diplomovych, bakalarskych a rigordznich praci student( JU a Opatreni dékana ¢. 124/2017 ¢l. 19,
odst. 15 do IS STAG bakalarskou nebo diplomovou praci a teze bakalarské prace nebo teze
diplomové prace (s vyuzitim pfipravenych Sablon dostupnych na webovych strankach Ekonomické
fakulty JU v ¢asti Informace pro koncici ro¢niky) nejpozdéji do 12. 4. 2024. Student, ktery nevlozi
ke stanovenému datu elektronickou verzi své zavérecné prace a teze své zavérecné préace do IS
STAGu, nebude pripustén k SZZ. V tomto pripadé se musi student od SZZ do mezniho terminu, tj.
do 12. 4. 2024 od SZZ odhlasit. V opacném pripadé studentovi propadne termin SZZ. Zaroven
student vloZi do IS STAG i potrebné Udaje, tykajici se zpracované bakalarské/diplomové prace:
zakladni Udaje (nazev prace, nazev prace v Al ...), zdsady, literatura, anotace v CJ i AJ, ...

Elektronicka verze bakalarské prace, resp. diplomové prace a tezi této prace se vkladaji do IS
STAG do ¢asti Moje studium — Kvalifikaéni prace — el. podoba VSKP pod nazvem pfijmeni_BP_.pdf,
resp. pfijmeni DP_.pdf (teze se vkladaji do IS STAG do ¢asti Moje studium — Kvalifikacni prace —
pfilohy k VSKP pod nazvem pfijmeni_BP_teze.pdf, resp. pfijmeni_DP_teze.pdf).

K obhajobé si kazdy student pfipravi prezentaci své bakalarské prace:
e téma acil/e prace
e hypotézy (pokud jsou)
e metodika
e nejdllezitéjsi zjisténi — zavéry, doporuceni.


https://www.ef.jcu.cz/cz/studium/informace-pro-koncici-rocniky

Vynatek ze Studijniho a zkusebniho radu Jihoceské univerzity

10.

v Ceskych Budgjovicich

Clanek 27
Radné ukonéeni studia v bakalaFském, magisterském a navazujicim magisterském studijnim
programu upravuji § 45 a 46 zakona. Podminky pro konani statni zavérecné zkousky upravuje
§ 53 zakona. Soucasti statni zavérecné zkousky v bakalarském studijnim programu je zpravidla
obhajoba bakaldrské prace. Soucasti statni zavérecné zkousky v magisterském a navazujicim
magisterském studijnim programu je obhajoba diplomové prace.
Student mUze konat posledni ¢ast statni zavérecné zkousky, pokud ziskal ve skladbé pfedmét(
predepsané studijnim programem alespon pocet kreditl rovny Sedesatindsobku poctu rokd
standardni doby studia a vypracoval a fadné odevzdal kvalifikacni prdci, je-li studijnim
programem predepsana.
Je-li statni zavérecna zkouska kromé obhajoby kvalifikacni prace dale ¢lenéna na vice casti,
pfislusSnou Cast statni zavérecné zkousky muzZe student konat, pokud ziskal ve skladbé
predmétl predepsané studijnim programem pocet kreditli odpovidajici pfislusné ¢asti studia,
jez je touto casti statni zavérecné zkousky ukoncena, a tadné splnil vSechny souvisejici
povinnosti vyplyvajici ze studijniho programu.
Student miZze konat obhajobu bakalafské nebo diplomové prace, pokud byla tato kvalifikacni
prace radné odevzdana a zverejnéna v souladu s § 47b odst. 2 zakona.
Student, ktery v daném akademickém roce splnil vSéechny podminky pro konani posledni ¢asti
statni zavérecné zkousky, musi tuto sloZit nejpozdéji v ndsledujicim akademickém roce a
soucasné v ramci maximalni doby studia stanovené podle ¢l. 7 odst. 2. Nesplnéni této
podminky je divodem k ukonéeni studia pro nesplnéni pozadavkd vyplyvajicich ze studijniho
programu podle § 56 odst. 1 pism. b) zdkona. V ptipadech hodnych zvlastniho zfetele mize
dékan na Zadost studenta Ih(tu pro sloZeni statni zavéreéné zkousky prodlouZit.
Dostavenim se ke statni zavérecné zkousSce student prohlasuje, Ze je schopen zkousku
absolvovat. Odstoupi-li student od zkousky po jejim zacatku, porusi-li zavaznym zplsobem
pravidla zkousky nebo nedostavi-li se bez fddné omluvy ke zkousce v terminu, na ktery se
prihlasil, je klasifikovan znamkou ,,nevyhovél/-a” (4). O hodnoceni vykonu studenta v ostatnich
pripadech rozhodne zkusebni komise.
Statni zavérecna zkouska a jeji ¢asti se klasifikuji zndmkami: ,,vyborné” (1), ,velmi dobre” (2),
,dobre” (3) a ,,nevyhovél/-a” (4).
Statni zavérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,vyborné” (1), jestlize aritmeticky priimér
znamek z jednotlivych ¢asti je nizsi nez 1,5 a zaroven zadna ze znamek nebyla horsi nez ,,velmi
dobre” (2). Statni zavérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,velmi dobre” (2), jestlize
aritmeticky prdmér zndmek z jednotlivych ¢asti je nizsi nez 2,5 a zaroven nejvySe dvé z jejich
Casti byly klasifikovany znamkou ,,dobfe” (3) a Zadna z ¢asti nebyla klasifikovana znamkou
,nevyhovél/-a” (4). Statni zavérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,dobre” (3), jestlize
aritmeticky prlimér znamek z jednotlivych casti je vyssi nebo rovny 2,5 a zdroven Zadna z ¢asti
nebyla klasifikovana znamkou ,,nevyhovél/-a” (4). Je-li néktera ¢ast statni zavérecné zkousky
hodnocena znamkou ,nevyhovél/-a” (4), je celkovy vysledek statni zavérecné zkousky
klasifikovan znamkou ,,nevyhovél(a)” (4).
Statni zavérecnou zkousku nebo jeji ¢ast, za predpokladu, Ze se €leni na ¢asti, lze v pripadé
neuspéchu jednou opakovat pfi splnéni podminek uvedenych v odstavci 5.
Stanoveni obsahu, formy, podminek a organiza¢niho zabezpeceni konani statnich zavérecnych
zkousek véetné zadavani, vedeni, odevzdavani, hodnoceni a obhajob kvalifikacnich praci upravi
vnitfni norma fakulty, a to tak, aby byla pfijata dostate¢né G¢inna opatfeni zajistujici zadouci
uroven kontroly studia a kvality kvalifikac¢nich praci. Vnitfni norma fakulty stanovi také



11.

12.

13.

kvalifikacni pozadavky na osoby, které vedou kvalifikacni prace a nejvyssi pocet kvalifikacnich
praci, které mize vést jedna osoba.
O pribéhu statni zavérecné zkousky se pofizuje pisemny zaznam. Hodnoceni zkousky se
zaznamena rovnéz do IS STAG.
Statni zavérecnd zkouska je prezkoumatelnd pouze po strance procesni, nikoli po strance
obsahové nebo po strance adekvatnosti hodnoceni vykonu studenta. Klasifikace zkousky je
vysledkem hodnoceni studenta, které nalezi pouze zkuSebni komisi a nepodléha dalSimu
prezkumu.
Pro obhajoby kvalifikaénich praci plati, Ze:
a. tatadz kvalifikacni prace nemlze byt predloZzena k posouzeni v rdmci statni zavérecné
zkousky jako bakalarska prace a zdroven jako diplomova prace pro udéleni bakalarského
a magisterského akademického titulu;
b. v pfipadé soubézného nebo dalsiho studia jedna kvalifikacni prace nem(ize byt predlo-
Zena k posouzeni v rdmci statni zavérecné zkousky ve dvou nebo vice rlznychstudiich.

Clanek 28

Absolvovani studia v bakalaFském, magisterském a navazujicim magisterském studijnim programu

1.

Student absolvoval studium ve studijnim programu, pokud ziskal ve skladbé predepsané
studijnim programem alespon pocet kreditl rovny Sedesatinasobku poctu rokd standardni
doby studia, vypracoval a fadné odevzdal kvalifikani praci, je-li studijnim programem
predepsana, a Uspésné vykonal statni zavérecnou zkousku.

Celkové hodnoceni studia vyjadfuje stuper Uspésnosti studenta v pribéhu celého studia a
klasifikuje se stupni: ,,absolvoval/-a s vyznamenanim”, ,absolvoval/-a”, nebo ,neabsolvoval/-
a”. Student absolvoval studium s vyznamenanim, jestlize dosahl vazeny studijni primér za
dobu celého studia nejvyse 1,50 a statni zavérecnou zkousku vykonal s celkovym prospéchem
,vyborné”. Student je hodnocen stupném , neabsolvoval/-a”, pokud v ramci Ih(t podle ¢l. 7
odst. 2 a ¢l. 27 odst. 5 ani pfi opakovani nesloZil statni zdvérecnou zkousku.

Absolventlim studia v bakalafském, magisterském nebo navazujicim magisterském studijnim
programu se priznavaji akademické tituly a vydavaji doklady o radném ukonceni studia v
souladu s § 45, 46, 47a, 55 a 57 zakona.
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OKRUHY PRO SZZ - BAKALARSKE STUDIUM

studijni obor: OBCHODNI PODNIKANI, SPEC. 20, 21, verze 4

POVINNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Ekonomie (KEN/BZE)

(KEN - MIE1/KMIE1 Mikroekonomie 1, KEN - MAE1/KMAE1 Makroekonomie 1)
Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Obchodni podnikani

1. TRH A TRZNi MECHANIZMUS, DELBA PRACE, SMENA

Definice trhu, trzni, prikazova a smiSena ekonomika, trzni subjekty, typy trh(, délba prace, penize,
sména.

2. CHOVANI SPOTREBITELE A FORMOVAN{ POPTAVKY

Racionalni chovani spotiebitele, méfitelnost uZitku, celkovy a mezni uZitek, indiferencni analyza, linie
rozpoctu, rovnovaha spotrebitele, prebytek spotrebitele.

3. CHOVANI FIRMY A FORMOVANI{ NABIDKY

Definice firmy, vyroba v kratkém v dlouhém obdobi, produkéni funkce, celkovy, primérny a mezni
produkt, izokvanta, izokosta, rovnovaha firmy, pfebytek vyrobce, nabidka firmy v kratkém a dlouhém
obdobi, alternativni cile firmy.

4. DOKONALA KONKURENCE

Firma v podminkach dokonalé konkurence, nabidka a bod uzavreni firmy, bod zvratu, optimum
dokonale konkurenéni firmy, vliv zmén naklad( a ostatnich faktorl na nabidku.

5. NEDOKONALA KONKURENCE A HLAVNI PRICINY JEJIHO VZNIKU

Nedokonald konkurence jako ekonomickd realita, charakteristika nedokonalé konkurence, pficiny
vzniku nedokonalé konkurence, optimum firmy v podminkach nedokonalé konkurence.

6. NAKLADY FIRMY, PRIJMY FIRMY, ZISK

Utopené naklady, naklady pfilezitosti, ekonomické naklady a ekonomicky zisk, naklady v kratkém a
dlouhém obdobi, primérné a mezni naklady a prijmy, optimalni vyse vystupu firmy.

7. FIRMA V PODMINKACH MONOPOLU, OLIGOPOLU A MONOPOLISTICKE KONKURENCE

Monopol, diskriminujici monopol, dvoustranny monopol, monopson, oligopol, smluvni oligopol,
oligopol s dominantni firmou, monopolistickd konkurence, rovnovaha, Lernerlv index, cenova
regulace.

8. TRH VYROBNICH FAKTORU

Nabidka a poptavka trhu vyrobnich faktord, zmény poptavky po vyrobnim faktoru, vydélek vyrobniho
faktoru, trh prace, trh pudy, trh kapitalu.




9. NABIDKA, POPTAVKA

Nabidkova funkce, poptdvkova funkce, zmény v poptdvce a v nabidce, posun po kfivce a posun
krivky, elasticita nabidky a poptavky.

10. TRZNi ROVNOVAHA

TrZzni rovnovaha a jeji dosahovani, vlivy posunu nabidkové nebo poptavkové krivky, zmény trini
rovnovahy, teorém pavuciny.

11. DUCHOD A BOHATSTV(

Skladba dlichodt, nerovnosti v dichodech a jejich méreni, nerovnost v pracovnich a vlastnickych
dlchodech, Lorenziyv graf a Giniho koeficient, pferozdélovaci procesy v ekonomice, vliv
prerozdélovani na ekonomické aktivity.

12. EXTERNALITY, VEREJNE STATKY A ASYMETRICKE INFORMACE JAKO PRICINY TRZN{HO SELHAN{

Trzni selhani, nedokonald konkurence, pojeti externalit, pozitivni a negativni externality, vefejné
statky, priciny a disledky vzniku asymetrickych informaci.

13. TEORETICKE PRISTUPY V MAKROEKONOMII

Makroekonomicka rovnovaha a jeji modely, dvousektorovy model ekonomiky, rovnovaha investic a
uspor, rovnovazny produkt. Vydajovy multiplikator, cenovy mechanismus. Rozdily pfistupl — klasicky
a keynesiansky.

14. AGREGATNI NABIDKA A AGREGATNI POPTAVKA

Agregatni poptavka a nabidka — jejich pojeti. Agregatni nabidka a potencialni produkt.
Makroekonomicka rovnovaha, nabidkové a poptavkové Soky. Mezera produktu.

15. NARODOHOSPODARSKE AGREGATY

Ukazatele ekonomické vykonnosti. Hruby a Cisty domaci produkt, metody vypoctu, nomindlni a
redlny domaci produkt. Hospodarsky rlist. Agregatni vydaje a domaci produkt, narodni produkt,
disponibilni dlichod. Hruby domaci produkt a ekonomicky blahobyt. Nedostatky HDP vykazovaného v
systému narodniho Ucetnictvi.

16. INFLACE

Cenova hladina a zpUsoby jejiho méfeni. Absolutni a relativni ceny, cenové indexy. PFi¢iny a druhy
inflace, dopady inflace, deflace a desinflace. Protiinflaéni politika, cilovani inflace.

17. NEZAMESTNANOST

Definovani nezaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti, druhy nezaméstnanosti, pfirozena mira
nezaméstnanosti, dopady nezaméstnanosti. Politika zaméstnanosti.

18. HOSPODARSKA POLITIKA A JEJi CILE

Cile hospodarské politiky a jejich ucinnost prostifednictvim zakladnich makroekonomickych ukazatell
- ,magického Ctyruhelniku“, nastroje a formy hospodarské politiky.

19. FISKALNI POLITIKA, JEJI NASTROJE

Systém verejnych rozpoctl. Statni rozpodet — pfijmy, vydaje, bilance, deficit statniho rozpoctu,
financovani deficitu, strukturalni a cyklicky deficit, pfebytek statniho rozpoctu. Lafferova kfivka.
Nastroje (formy) fiskalni politiky, druhy fiskalni politiky, efekty fiskalni politiky.



20. MONETARNI POLITIKA, JEJI NASTROJE

Nastroje monetarni politiky. Cile monetarni politiky a druhy monetarni politiky. Centralni banka —
funkce, nastroje, bilance centralni banky. Bankovni systém, finan¢ni trh. Jednoduchy penézni
multiplikator a tvorba penéz.

21. PENIZE A PENEZNi AGREGATY

Definice penéz, nabidka penéz, poptavka po penézich, formy penéz a jejich historicky vyvoj, vyznam a
funkce penéini smény. Zlaty standard. Penézni agregaty. Kvantitativni rovnice smény.

22. VNEJS| OBCHODNi A MENOVA POLITIKA

Cile a nastroje vnéjsi obchodni a ménové politiky. Princip absolutnich a komparativnich vyhod.
Arbitraz. Protekcionalismus. Platebni bilance.

23. HOSPODARSKY CYKLUS

Definovani hospodarského (podnikatelského) cyklu a jeho grafické znazornéni. Faze hospodarského
cyklu, priciny vzniku hospodarskych cyklu, typy cykl. Teorém lokomotivy.

Literatura:

Faltova Leitmanova, I. a kol. (2019). Mikroekonomie | — pro bakaldrské studium. Ekopress.

Mankiw, N. G. (2015). Principles of economics (Seventh edition). Cengage Learning.

Hladky, J., & Faltova Leitmanova, |. (1997). Makroekonomie I. JihoCeska univerzita, Zemédélska fakulta.
Holman, R. (2016). Ekonomie (6. vydani). C. H. Beck.

Pavelka, T. (2007). Makroekonomie: zakladni kurz (1ll. vydani). Melandrium.

Burda, M. C., & Wyplosz, C. (2017). Macroeconomics: a European text (Seventh edition). Oxford
University Press.



Predmét SZZ: Podnikova ekonomika (KEN/BZPOE)

(KEN - EP1/QEP1 Ekonomika podniku, KUF — FINP/QFINP Finance podniku)
Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Obchodni podnikani

1. PODNIK A PODNIKAN|

Podnik jako soucast narodniho hospodarstvi (podnik jako institucionalizované podnikani), cile
a funkce podniku, ¢lenéni podnika.

2. ZALOZENIi PODNIKU

Cinnosti souvisejici se zaloZzenim podniku. Vliv pravni formy na zaloZeni podniku. Postup pfi
zakladani podniku (Zivnost, obchodni spolecnost). Zakladatelsky rozpocet.

3. MAJETKOVA A KAPITALOVA VYSTAVBA PODNIKU

Majetkova struktura podniku; dlouhodoby majetek - vymezeni, ocefiovani, opotiebeni a
amortizace, odpisovani dlouhodobého majetku, ucetni a danové odpisy; obézny majetek -
vymezeni. Kapitalova struktura podniku; vlastni kapital, cizi kapital, optimalni kapitdlova
struktura. Faktory plsobici na majetkovou a kapitalovou strukturu, moznosti jejich ovlivnéni.

4. OBEZNY MAJETEK — ZASOBY

Charakteristika, stanoveni jejich potfebné vyse, optimalizacni modely, metody ocenovani
zasob.

5. OBEZNY MAJETEK — POHLEDAVKY

Charakteristika pohledavek, zajistovaci prostiedky, platebni a finanéni instrumenty, metody
placeni (pomoci jiného zboZi, platba v hotovosti, pomoci sménky, bankovnim prevodem,
pomoci dokumentarniho inkasa, pomoci dokumentarniho akreditivu, platebnim pfislibem,
faktoring, forfaiting, sménky), vymahani pohledavek.

6. OBEZNY MAJETEK — PENEZNi PROSTREDKY

Modely fizeni penéznich prostiedkl (Baumollv a Miller Orrliv model), pfimé fizeni penéznich
prostiedkd, kratkodoby finan¢ni plan.

7. ZDROJE KRATKODOBEHO FINANCOVANI

Obchodni, kratkodobé bankovni a sménecné uvéry (revolvingovy, lombardni, kontokorentni,
eskontni, negociacni, akceptacni, avalovy a ramboursni).

8. ZDROJE DLOUHODOBEHO FINANCOVANI

Interni zdroje (Zisk, odpisy). Externi zdroje (Kmenové a prioritni akcie, dlouhodobé bankovni
uvéry, obligace, projektové financovani, leasing, dlouhodobé obchodni Uvéry, zahrani¢ni
financovani, ostatni dlouhodobé nebankovni zdroje).

9. VYNOSY, NAKLADY, VYSLEDEK HOSPODARENI

Vztahy mezi vynosy, ndklady a vysledkem hospodareni. Vynosy; tvorba vynos(. Naklady;
manazerské pojeti naklad(, ndkladové funkce, ndstroje fizeni naklad(. Kalkulace nakladd.
Vysledek hospodareni podniku a jeho uZiti. Analyza vztah(l mezi vynosy, naklady a ziskem; bod
zvratu, maximalizace zisku. Vztahy mezi vynosy, ndklady a vysledkem hospodareni. Vynosy;
tvorba vynosu.
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10. CASH FLOW

Vypocet, vykaz, vyuziti.

11. CENY

Stanoveni ceny nového vyrobku; vybér metody stanoveni ceny. Cenové zmény.

12. ZASOBOVANI

Formy, metody a postupy pfi fizeni zasobovaciho procesu. Bilance materialu, propocCty
spotieby materidlu, fizeni zasob (normy zasob).

13. VYROBNI CINNOST PODNIKU

Charakter vyrobni ¢innosti. Produkéni funkce —teoreticky zaklad ekonomiky vyroby. Optimalni
kombinace vyrobnich faktord. Vyrobni kapacita a jeji vyuZiti.

14. CASOVA HODNOTA PENEZ

Urok jednoduchy a sloZity, rentovy a anuitni pocet, sou¢asna a budouci hodnota anuity,
soucasna hodnota perpetuity.

15. INVESTICNi CINNOST PODNIKU

Pojeti, druhy a financovani investic. Identifikace kapitalovych prijm0 a vydaji. Hodnoceni
efektivnosti investic; statické a dynamické metody hodnoceni investic. Srovnavani investicnich
variant.

16. HODNOCEN| VYKONNOSTI PODNIKU

Zdroje informaci v podniku. Nastroje pro hodnoceni vykonnosti podniku; paralelni ukazatelové
soustavy (ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity, trzni efektivity); bonitni a
bankrotni indikatory (Altman(v index, Indexy IN95, IN99, INO1); pyramidové ukazatelové
soustavy (Du-Pontovo schéma a analyza zmén rentability pomoci pyramidalnich rozkladd),
hodnotové ukazatele (EVA a MVA)

17. SANACE A ZANIK PODNIKU

Krizovy vyvoj podniku. Sanace v akciové spolecnosti. Zanik podniku.

Literatura:

Synek, M., & Kislingerova, E. (2015). Podnikovd ekonomika. (6. prepracované a doplnéné
vydani.)

Baye, M. R., & Prince, J. (2014). Managerial economics and bussiness strategy. Eighth edition.
New York: McGraw-Hill Irwin.

Krutina, V., & Novotnd, M. (2014). Ekonomika podniku: (cvi¢eni). (3., aktualiz. a rozs. vyd.) Ceské
Budéjovice: Jihoc¢eska univerzita v Ceskych Budéjovicich. Ekonomicka fakulta.

Wéhe, G., Kislingerova, E., & Mafasova, Z. (2007). Uvod do podnikového hospoddrstvi. (2. preprac. a
dopl. vyd.) Praha: C. H. Beck.

Marek, P. (2009). Studijni privodce financemi podniku. (2. aktualiz. vyd.) Praha: Ekopress.
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Pfedmét SZZ: Management a marketing (KOD/BZMMA)

(KRE — MANZ/QMANZ Management, KOD — ZMA/KZMA Marketing, KOD — MV/KMV
Marketingovy vyzkum)

Bakalarsky studijni program B6208
Studijni obor: Obchodni podnikani

1. PODSTATA MANAGEMENTU

Pojmy manaZer, management. Vztah fizeni k ostatnim védam. Urovné managementu. ManaZerské
role, dovednosti. Historicky vyvoj managementu. Manazerské funkce.

2. PLANOVANI

Charakter planovani, prvky planovani, vyznam planovani, stanoveni cilG a priorit, konflikty mezi cili,
méritka cilli, zdroje. Typy cil(, formulovani cill, management podle cild, charakteristika dobre
stanovenych cild. Obsah plan(, élenéni pland, princip SMART. Rizeni ¢asu.

3. STRATEGICKE RIZENi

Pojem strategické fizeni, strategie, integrovany model procesu strategického fizeni, vize. Poslani, cile,
strategie organizace. Analyzy vnitfniho (matice BCG, financni analyza) a vnéjSiho prostiedi podniku
(STEP analyza, Porteriv model), analyza zajmovych skupin, SWOT analyza, SWOT matice, typologie
strategii, benchmarking, formulace strategie, hodnoceni a vybér strategie, realizace a kontrola
strategie.

4. ORGANIZOVANI

Pojem organizovani, prvky organizovani, plochd a strmd organizacni struktura, liniové stabni struktura,
funkéni struktura, divizni struktura, hybridni struktura, maticova struktura, vyvojové tendence v
organizacni architekturfe. Delegovani pravomoci, specializace, rozpéti fizeni. Organizacni struktura,
odpovédnost, autorita, centralizace, decentralizace, faktory ovliviiujici volbu organizacni struktury.

5. VEDENI LIDI A RiZEN{ LIDSKYCH ZDROJU

Pojem vedeni, moc, teorie vedeni zaloZzené na osobnich kvalitdch a zpUsobu chovani, teorie
manazerské mfizky, situacni teorie (kontingencni teorie, teorie cesta-cil). Pojem vidcovstvi, lidr.
Vedeni tymu. Vyznam lidskych zdrojl, proces fizeni lidskych zdroji. Pojem fizeni lidskych zdrojd,
vyznam, personalni strategie, personalni aktivity (pldnovani, ziskavani, vybér, hodnoceni, odménovani,
vzdélavani), personalni audit.

6. MOTIVACE

Pojem motivace, motivacni proces, teorie motivace zamérené na obsah (Maslowova hierarchie potreb,
Herzbergova dvoufaktorovd teorie), teorie zamérené na proces (Vroomova expektacni teorie,
Stimulacni teorie), manazerské strategie zvySovani motivace. Teorie Xa .

7. ROZHODOVANI
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Pojem rozhodovani, obsahova a proceduralni strdnka rozhodovani, dobfe a Spatné strukturované
problémy, rozhodovaci proces, rozhodovani za rizika a nejistoty, postoj rozhodovatele k riziku. Typy
manazerskych rozhodnuti. Proces rozhodovani.

8. MANAZERSKA KOMUNIKACE

Pojem komunikace, vyznam komunikace, proces a prvky komunikace, sestupna, vzestupnj,
horizontalni a diagonalni komunikace, interpersonalni komunikace. Bariéry efektivni komunikace,
prekonavani bariér. Verbalni a neverbalni komunikace, vyhody a nevyhody Ustni a pisemné
komunikace, elektronickd komunikace, porady.

9. PODNIKOVA KULTURA

Pojem podnikova kultura, Urovné podnikové kultury, prvky podnikové kultury, soudobé pojeti
podnikové kultury, typologie podnikové kultury podle vyrazného determinantu, diagnostika podnikové
kultury, zména podnikové kultury, nastroje a principy zmeény.

10. KONTROLOVANI

Pojem kontrola, clenéni kontrolnich procestl, faze kontroly, hodnotici kritéria kontroly, funkce a
predmét kontroly, subjekt kontroly, ¢asova dimenze kontroly, audit, controlling, vnitfni kontrolni
systém. Typy kontroly.

11. PODSTATA MARKETINGU

Duavod vzniku marketingu a vyznam pro organizaci a spolecnost. Zakladni terminologie, orientace firem
na trhu. Definice marketingu. Vztah marketingu k vyrobé. Proces marketingu. Charakteristika ,4C“.

12. MARKETINGOVE PROSTREDI

Clenéni marketingového prostfedi (makro, mikro; vnéjsi, vnitini). Vlivy, faktory, subjekty, prvky a
nastroje, divod, vyznam a metody jejich analyzovani.

13. KONKURENCNI PROSTREDI, KONKURENCE

Dokonalé a nedokonalé konkurencni prostredi. Identifikace konkurentd, trzni a prdmyslové pojeti
konkurence, odhad reakce konkurenta, konkurenéni strategie, urovani slabych a silnych stranek
konkurence. Analyza konkurence - Porterlv model péti konkurencnich sil v odvétvi.

14. TRHY SPOTREBITELSKE A TRHY ZPROSTREDKOVATELSKE

Charakteristika trh(: spotfebnich, spotfebitelskych, zprostfedkovatelskych (obchodnici, dopravci
apod.) a primyslovych. Progndzovani poptavky. Druhy zdkaznik(. Model kupniho chovani kone¢ného
spotrebitele — vnéjsi (ostatni i marketingové podnéty) a vnitfni stimuly (charakteristiky i rozhodovaci
proces — spotrebitele) a kupni situace. Charakteristika trhu organizaci — primyslovi zakaznici a
zprostredkovatelé, vlivy a Cinitelé, proces jejich kupniho rozhodovani. Typy priimyslovych zadkaznik( a
zakaznikl - zprostfedkovateld.

15. SEGMENTACE TRHU
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Davody segmentovani trhu. Siroké trhy, potencidlni trhy, stavajici trhy, cilové trhy. Typy a postupy
segmentace jednotlivych trhd, vyznam segmentace trhu pro organizaci/podnik. Charakteristika
cilovych segment, hlediska segmentacnich proménnych a jejich vyznam, faze segmentace. Hodnoceni
a vybér trznich segmentd.

16. MARKETINGOVY INFORMACNI SYSTEM

Zakladni pojmy. Interni informacni systém. Zpravodajsky informacni systém. Marketingovy vyzkumny
systém. Marketingovy systém na podporu rozhodovani. Jejich charakteristiky, pravidla tvorby, vyznam
a vyuZiti.

17. MARKETINGOVY VYZKUM

Vztah marketingu a marketingového vyzkumu. Proces marketingového vyzkumu (planovaci, realizacni
a hodnotici faze). Typy, druhy a kategorie marketingového vyzkumu. Prace s cilovou skupinou,
vybérovy soubor, zdroje dat, metody sbéru primarnich dat i sekundarnich dat.

18. KVALITATIVNI MARKETINGOVY VYZKUM

Vymezeni a specifika kvalitativniho marketingového vyzkumu. Metody sbéru dat v kvalitativhim
vyzkumu (focus groups, individualni hloubkové rozhovory, projektivni techniky, etnograficky vyzkum,
pfipadové studie).

19. KVANTITATIVNI MARKETINGOVY VYZKUM

Vymezeni a specifika kvantitativniho marketingového vyzkumu. Hypotézy. Metody sbéru dat v
kvantitativnim vyzkumu (dotaznikové Setfeni, pozorovani, experiment). Pozadavky na vzorky v ramci
kvantitativniho vyzkumu (reprezentativnost, velikost). Statistickd analyza kvantitativnich dat a
testovani hypotéz.

20. PRODUKT

Pojem, podstata, charakteristiky a vlastnosti produktu. Znacka. Klasifikace — tfidéni, produktova
politika, trovné, dimenze a vrstvy produktu. Zivotni cyklus produktu. Strategie v jednotlivych fazich
Zivotniho cyklu produktu. Podnikatelské hodnoceni produktu. Inovace a nové produkty.

21. CENA PRODUKTU

Cile cenové politiky. Charakteristika pojmu. Re$eni cenové otazky — tvorba ceny, kli¢ové faktory, postup
stanoveni ceny, vyznam vypoctu bodu zvratu. Cenova pfrizpUsobivost — diferencni ceny, cenové
zvyhodnéni a slevy, ceny podporujici prodej, geografické hledisko. Cenové zmény a reakce na tyto
zmény.

22. UMISTENI (DISTRIBUCE) PRODUKTU

Distribucni cesty a jejich usporadani — strategie, formy, Urovné, clenéni, funkce, usporadani. Distribucéni
jednotky a jejich organizace — sklady, prodejni jednotky, druhy, typy, formy, organizace — druhy
obchodniho procesu (maloobchodni, velkoobchodni).
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23. PODPOROVANI, PODNECOVANI (PROPAGACE) PRODUKTU

Nastroje podnécovani, podporovdni (promotion, propagace) produktu. Reklama - vznik, vyznam,
funkce, nositelé (prostiedky a zprostiedkovatelé), forma, strategie, icinnost. Public relations — formy,
nastroje, cile, postaveni a vyznam pro podnik/organizaci. Podpora prodeje — ¢lenéni, druhy, formy,
nastroje, jejich vyznam vyuZiti a efektivita. Vyznam a vyuziti forem osobniho prodeje. Direct marketing.

24. PROCES MARKETINGOVEHO RIZENT{

ZpUsoby organizovani marketingové cCinnosti a charakteristika marketingu k ostatnim oddéleni v
podniku/organizaci. Strategické budovani marketingové orientace celé firmy. Marketingové poslani,
cile, prilezitosti, strategie, marketingové plany. Realizace marketingu. Kontrola marketingové ¢innosti.
Marketingovy audit.

25. MARKTING V APLIKACICH

Specifika marketingu: sportu, mést a obci, zdravotnictvi a politického. Mezinarodni marketing.
Hodnoceni a rozhodovani na mezinarodnich trzich. Planovani marketingové strategie pro mezinarodni
trhy, stupen zapojeni do mezinarodniho marketingu, mezinarodni pfilezZitosti, formy a divody vstupu
na mezinarodni trhy.

Literatura k okruhiim 1 -10
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Robbins, S. P., Coulter, J., & Safafikova, V. (2004). Management. Praha: Grada.

Veber, J. (2009). Management: zdklady, moderni manaZerské pfristupy, vykonnost a prosperita. Praha:
Management Press.

Literatura k okruhum 11 - 25

Bouckova, J. a kol. (2003). Marketing. Praha: C. H. Beck.

Horakova, H. (2003). Strategicky marketing. Praha: Grada.

Kotler, P., & Armstrong, G. (2010). Principles of Marketing. New Jersey: Pearson.

Kozel, R., Mynéfova, L., & Svobodova, H. (2011). Moderni metody a techniky marketingového vyzkumu.
Praha: Grada.

McCarthy, E. J., & Perreault, W. D. (1995). Zdklady marketingu. Praha: Victoria Publishing.
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Svarcovd, M. (2016). Zdkladni principy marketingu. Praha: Idea servis.
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POVINNE PREDMETY SPECIALIZACE

Pfedmét SZZ: Obchod (KOD/BZO) - spec. 20, 21, verze 4
(KOD — 20/KzZ0 Zéklady obchodu, KOD — OTP/KOTP Obchodni technologie a provoz, KOD —
RNP/KRNP Rizeni ndkupu a prodeje, KOD — VOVA/KVOVA Vnéjsi obchodni vztahy)

Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Obchodni podnikani

1. DRUZSTEVNI FORMY PODNIKANI

Historicky vyvoj druZstevniho podnikani, pravni vymezeni druzstva, typy druZstev, vyvoj druzstevniho
obchodu po roce 1990, soucasnost, podnikatelské aktivity spotfebnich druzstev. Druzstevni asociace a
svazy, Evropska druZstevni spole¢nost, Mezindrodni druZstevni svaz.

2. VYVOJ OBCHODU V MEZINARODNIM KONTEXTU, SOUCASNY STAV

Procesy globalizace, internacionalizace, koncentrace, diverzifikace, priklady a jejich dopady na obchod.
Strategie vstupu (uvadéni produktu) na zahranic¢ni trh (globalni, transnacionalni, multinacionalni).

3. FUNKCE OBCHODU, SPOLECENSKA ODPOVEDNOST V OBCHODE
Funkce obchodu, socioekonomické funkce obchodu, fair trade, eticky obchod.
4. VELKOOBCHOD

Vymezeni pojmu. Funkce velkoobchodu. Klasifikace velkoobchodl a velkoobchodni cinnosti.
Technologické prostfedky a zafizeni skladu — regaly, pfepravni prostfedky, rampy. Manipulaéni
prostfedky — obaly. Procesy ve velkoobchodé.

5. MALOOBCHOD

Vymezeni pojmu. Funkce maloobchodu. Druhy maloobchodu, typy maloobchodnich jednotek,
systemiza¢ni znaky maloobchodnich jednotek. Nakupni prostfedi a atmosféra. Procesyv
maloobchodé. Nakupci v maloobchodé. Ochrana prodejny (pojisténi, zabezpeceni) x kradeze.

5. OBCHODNI SORTIMENT

Clenéni obchodniho sortimentu, tfidéni zboZi, technologické &lenéni sortimentu, klasifikace zboZi,
baleni zboZi a obaly, oznacovani zbozi, vlastni znacky obchodnik.

7. OCHRANA SPOTREBITELE V MALOOBCHODNI CINNOSTI

Spotrebitelskd prava, povinnosti prodavajiciho vici spotiebiteli, moZnosti odstoupeni od smlouvy,
statni kontrolni instituce, nevladni organizace zabyvajici se ochranou spotrebitele.

8. VYZNAM KOOPERACi PRO HOSPODARSKOU SFERU

Vertikdlni a horizontalni kooperace, formy kooperaci — priklady (franchising, nakupni centra).
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9. ELEKTRONICKY OBCHOD A INFORMACNI SYSTEMY V RiZENi OBCHODNIHO PROVOZU

Vymezeni elektronického obchodu. ECR — Efektivni spotiebitelska odezva. EDI — Elektronickd vyména
dat. Identifikace (zejména systém GS1), evidence zboZi. RFID — Radiofrekvencni identifikace. Vyvojové
trendy a aktuality v modernich maloobchodnich technologiich.

10. LIDSKE ZDROJE V OBCHODN{M PROVOZU

Podminky prace na pracovistich. Typy pracovnich Gvazk(, prestavky. Ocefiovani pracovnich mist.
Kritéria pro posuzovani vykonu prodavacld. Formy mezd v obchodni firmé. Formy vzdélavani
prodavacl. Cyklické nastupy pracovniki. Etika ve vztahu k zaméstnancim.

11. LEGISLATIVA V OBCHODNIM PROVOZU

Pravni Uprava obchodniho podnikani a provozu prodejny, skladu. Specifika podle sortimentu. Nekalé
obchodni praktiky.

12. MARKETINGOVE NASTROJE POUZIVANE OBCHODN{MI JEDTNOTKAMI

Nastroje marketingové komunikace (reklama, podpora prodeje, osobni prodej, PR). Metody tvorby cen
zboii.

13. ZAKLADNi EKONOMICKE POJMY, VYPOCTY A UKAZATELE V OBCHODE

Marze, prirazka, fixni a variabilni naklady, odpisy, vynosy, zisk, ptijmy, vydaje, cash-flow, doba
splatnosti, zadluZenost, analyza bodu zvratu, ndvratnost investice.

14. TRH ORGANIZACI, VYMEZENI NAKUPU A JEHO FUNKCE. OBCHODNI PERSONAL

Vlivy a Cinitelé plsobici na rozhodovani organizaci. Specifika trh( organizaci. Segmentace na
pramyslovych trzich. Podnikové funkce nakupu, objekty a formy nakupu. Pojem obchodni personal,
ukoly obchodniho personalu, obchodni personal v kontextu celého podniku, slozky fizeni obchodniho
personalu, automatizace obchodnich ¢innosti, gamifikace pfi fizeni obchodniho personalu.

15. MARKETING NAKUPU

Marketingové procesy v nakupu, vyzkum nakupniho trhu. Etapy marketingu nakupu. Volba dodavatele
a vytvareni dodavatelsko-odbératelskych vztah(. Informace pro rozhodovani v nakupni ¢innosti.

16. LEGISLATIVA OVLIVNUJICIi NAKUPNi CHOVANI ORGANIZACI

Zakon o verejnych zakdzkach, zakon o vyznamné trini sile pti prodeji zemédélskych a potravinarskych
vyrobk( a jejim zneuZiti, zdkon o ochrané hospodarské soutéze.

17. RIZENI NAKUPU A NOVE TRENDY V NAKUPU

Planovani nakupu, organizace nakupu, vedeni nakupnich skupin, kontrola nakupu. Modely nakupniho
procesu organizaci (klasické modely a modely konce 20. stoleti). Typy nakupnich situaci na trzich
organizaci. Nakupni chovani organizaci a jejich rozhodovani. Rizika v procesu nakupu. Nové trendy v
fizeni procesli nakupu organizaci — e-aukce.
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18. PRODEJNi STRATEGIE. PRODEJ VYZNAMNYM KLIENTUM A PECE O TYTO KLIENTY

Prodejni a marketingové planovani. Planovaci postup, stanoveni marketingovych plant, postaveni
prodeje v marketingovém planu. Podstata key account managementu, vyhody a nevyhody prodeje
vyznamnym klientdim a péce o tyto klienty, ukoly a dovednosti téchto prodejcli, model rozvoje v péci
o vyznamné klienty.

19. PROGNOZA PRODEJE

U&el, planovani, Grovné progndz. Kvalitativni a kvantitativni techniky, postup vypracovani progndzy
prodeje.

20. ROZPOCET A HODNOCENI| PRODEJE

Smysl pfipravy rozpoctu, rozpocet prodejniho personalu, prodejni rozpocet, rozdélovani rozpoétu. Ucel
hodnoceni, stanoveni métitek vykonu (KPls), shromazdovani informaci, méfitka vykonu, ziskani nebo
ztraceni objednavek, rozhovor s hodnocenim.

21. RiZENi PRODEJE

Prodejni prizkum, nabor pracovnik( a jejich vybér, motivace a jejich Skoleni, organizace a kompenzace,
uloha manazera prodeje.

22. ZAHRANICNi OBCHODNI POLITIKA

Autonomni a smluvni nastroje zahrani¢ni obchodni politiky, tarifni a netarifni opatreni, clo a celni
sprava.

23. MEZINARODNI OBCHOD

Specifika obchodu rozvojovych zemi, rozvinutych trznich ekonomik, zemi Asie a EU. Trendy
v mezinarodnim obchodu.

24. ZAHRANICNi OBCHOD CESKE REPUBLIKY

Vyvoj, podpora exportu, instituce na podporu exportu, strategie podpory exportu. Komoditni a
teritoridIni struktura ¢eského zahrani¢niho obchodu.
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