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DiilezZité terminy

mezni termin zapocta a zkousek za LS 11.5.2024
odevzdani bakalarské prace 12.4.2024
pfiprava na statni zavérecnou zkousku 13.5.-17.5.2024
statni zavérecné zkousky 20.5.-31.5. 2024

Odevzdani bakalarské prace

Studenti vsech bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich programd/obor(, ktefi
v akademickém roce 2023/2024 splni vsechny podminky pro kondni statni zavérecné zkousky
(studenti kon¢icich ro¢nikt) a ktefi se ve stanoveném terminu (nejpozdéji do 12. 4. 2024) pfihl3sili
na termin statni zavérecné zkousky prostrednictvi IS STAG konané podle harmonogramu v letnim
terminu (kvétnu, ¢ervnu) akademického roku 2023/2024 v souladu s ¢l. 19, odst. 15 Opatreni dékana
¢. 124/2017:

odevzdaji bakalarskou nebo diplomovou préci na katedre, kde student praci zpracovava v jednom
vyhotoveni (jednostranné nebo oboustranné) svazanou v tvrdych deskach nejpozdéji do 12. 4. 2024.
Odevzdaji v souladu s Opatfenim rektora R452 ze dne 4. 12. 2020 o zverfejiiovani disertacnich,
diplomovych, bakalarskych a rigoréznich praci studentl JU a Opatreni dékana ¢. 124/2017 ¢l. 19,
odst. 15 do IS STAG bakalarskou nebo diplomovou praci a teze bakalarské prace nebo teze diplomové
prace (s vyuzitim pripravenych Sablon dostupnych na webovych strankach Ekonomické fakulty JU
v Casti Informace pro kondici rocniky) nejpozdéji do 12. 4. 2024. Student, ktery nevloZi ke
stanovenému datu elektronickou verzi své zavérecné prace ateze své zavérecné prace do IS STAGu,
nebude pripustén k SZZ. V tomto pfipadé se musi student od SZZ do mezniho terminu, tj. do 12. 4.
2024 od SZZ odhlasit. V opacném pripadé studentovi propadne termin SZZ. Zaroven student vlozi do
IS STAG i potfebné Udaje, tykajici se zpracované bakalarské/diplomové prace: zakladni Udaje (nazev
prace, ndzev prace v Al ...), zasady, literatura, anotace v CJ i AJ, ...

Elektronicka verze bakalarské prace, resp. diplomové prace a tezi této prace se vkladaji do IS STAG
do &asti Moje studium — Kvalifikaéni prace — el. podoba VSKP pod nazvem p¥ijmeni_BP_.pdf, resp.
pfijmeni DP_.pdf (teze se vkladaji do IS STAG do ¢asti Moje studium — Kvalifikaéni prace — pfilohy k
VSKP pod nazvem ptijmeni_BP_teze.pdf, resp. pfijmeni_DP_teze.pdf).

K obhajobé si kazdy student pfipravi prezentaci své bakalarské prace:
e téma acil/e prace
e hypotézy (pokud jsou)
e metodika
e nejdllezitéjsi zjisténi — zavéry, doporuceni.


https://www.ef.jcu.cz/cz/studium/informace-pro-koncici-rocniky

Vynatek ze Studijniho a zkusebniho radu Jihoceské univerzity

10.

v Ceskych Budéjovicich

Clanek 27
Radné ukonéeni studia v bakalafském, magisterském a navazujicim magisterském studijnim
programu upravuji § 45 a 46 zakona. Podminky pro konani statni zavérecné zkousky upravuje
§ 53 zakona. Soucasti statni zavérecné zkousky v bakalarském studijnim programu je zpravidla
obhajoba bakalarské prace. Soucasti statni zavérecné zkousky v magisterském a navazujicim
magisterském studijnim programu je obhajoba diplomové prace.
Student mizZe konat posledni ¢ast statni zavérecné zkousky, pokud ziskal ve skladbé predméti
predepsané studijnim programem alespon pocet kreditll rovny Sedesatindsobku poctu rokd
standardni doby studia a vypracoval a fadné odevzdal kvalifika¢ni praci, je-li studijnim
programem predepsana.
Je-li statni zavérecna zkouska kromé obhajoby kvalifikacni prace dale ¢lenéna na vice casti,
pfislusSnou cast statni zavérecné zkousky muzZe student konat, pokud ziskal ve skladbé
predmétl predepsané studijnim programem pocet kreditd odpovidajici prislusné c¢asti studia,
jez je touto casti statni zavérecné zkousky ukoncena, a fadné splnil vSechny souvisejici
povinnosti vyplyvajici ze studijniho programu.
Student m(Ze konat obhajobu bakalafské nebo diplomové prace, pokud byla tato kvalifikacni
prace radné odevzdana a zverejnéna v souladu s § 47b odst. 2 zakona.
Student, ktery v daném akademickém roce splnil vSechny podminky pro konani posledni ¢asti
statni zavérecné zkousky, musi tuto sloZit nejpozdéji v ndsledujicim akademickém roce a
soucasné v ramci maximalni doby studia stanovené podle ¢l. 7 odst. 2. Nesplnéni této
podminky je divodem k ukonceni studia pro nesplnéni pozadavkd vyplyvajicich ze studijniho
programu podle § 56 odst. 1 pism. b) zakona. V pripadech hodnych zvlastniho zfetele muze
dékan na Zadost studenta Ih(itu pro sloZeni statni zavérecné zkousky prodlouZit.
Dostavenim se ke statni zavéreéné zkousce student prohlasuje, ze je schopen zkousku
absolvovat. Odstoupi-li student od zkousky po jejim zacatku, porusi-li zavainym zplsobem
pravidla zkousky nebo nedostavi-li se bez fddné omluvy ke zkousSce v terminu, na ktery se
prihlasil, je klasifikovan znamkou ,,nevyhovél/-a” (4). O hodnoceni vykonu studenta v ostat-
nich pfipadech rozhodne zkusebni komise.
Statni zavérecna zkouska a jeji ¢asti se klasifikuji zndmkami: ,,vyborné” (1), ,velmi dobre” (2),
,dobfe” (3) a ,,nevyhovél/-a” (4).
Statni zavérecna zkouska je klasifikovana znamkou ,vyborné” (1), jestlize aritmeticky pramér
znamek z jednotlivych ¢asti je nizsi nez 1,5 a zaroven zadna ze znamek nebyla horsi nez
»velmi dobte” (2). Statni zavérecna zkouska je klasifikovana zndmkou ,,velmi dobie” (2), jestlize
aritmeticky primér znamek z jednotlivych ¢asti je nizsi nez 2,5 a zaroven nejvyse dvé z jejich
Casti byly klasifikovany zndmkou ,dobie” (3) a Zadna z ¢asti nebyla klasifikovana znamkou
,nevyhovél/-a” (4). Statni zavéreéna zkouska je klasifikovana znamkou ,dobre” (3), jestlize
aritmeticky pridmér znamek z jednotlivych ¢asti je vyssi nebo rovny 2,5 a zaroven Zzadna z ¢asti
nebyla klasifikovana zndmkou , nevyhovél/-a” (4). Je-li nékterd ¢ast statni zavérecné zkousky
hodnocena znamkou ,nevyhovél/-a” (4), je celkovy vysledek statni zavéreéné zkousky
klasifikovan znamkou ,,nevyhovél(a)” (4).
Statni zavérecnou zkousku nebo jeji ¢ast, za predpokladu, Ze se Cleni na casti, Ize v pripadé
neuspéchu jednou opakovat pfi splnéni podminek uvedenych v odstavci 5.
Stanoveni obsahu, formy, podminek a organizacniho zabezpeceni konani statnich zavérecnych
zkousek véetné zadavani, vedeni, odevzdavani, hodnoceni a obhajob kvalifikacnich praci upravi
vnitfni norma fakulty, a to tak, aby byla pfijata dostatecné Gc¢inna opatreni zajistujici Zadouci
uroven kontroly studia a kvality kvalifikanich praci. Vnitfni norma



11.

12.

13.

fakulty stanovi také kvalifika¢ni pozadavky na osoby, které vedou kvalifikacni prace a nejvyssi
pocet kvalifikacnich praci, které mizZe vést jedna osoba.
O prUbéhu statni zavérecné zkousky se pofizuje pisemny zaznam. Hodnoceni zkousky se
zaznamena rovnéz do IS STAG.
Statni zavérecna zkouska je prezkoumatelna pouze po strance procesni, nikoli po strance
obsahové nebo po strance adekvatnosti hodnoceni vykonu studenta. Klasifikace zkousky je
vysledkem hodnoceni studenta, které ndlezi pouze zkuSebni komisi a nepodléhd dalSimu
prezkumu.
Pro obhajoby kvalifikaénich praci plati, Ze:
a. tatdz kvalifikacni prace nemuze byt predloZena k posouzeni v ramci statni zavérecné
zkousky jako bakalarska prace a zaroven jako diplomova prace pro udéleni bakalarského
a magisterského akademického titulu;
b. v pfipadé soubéiného nebo dalsSiho studia jedna kvalifika¢ni prace nemize byt
predloZena k posouzeni v ramci statni zdvérecné zkousky ve dvou nebo vice ridznych
studiich.

Clanek 28

Absolvovani studia v bakalarském, magisterském a navazujicim magisterském studijnim programu

1.

Student absolvoval studium ve studijnim programu, pokud ziskal ve skladbé predepsané
studijnim programem alespon pocet kreditli rovny Sedesatindsobku poctu rokl standardni
doby studia, vypracoval a fadné odevzdal kvalifikacni praci, je-li studijnim programem
pfedepsana, a Uspésné vykonal statni zavérecnou zkousku.

Celkové hodnoceni studia vyjadfuje stupen Uspésnosti studenta v prlbéhu celého studia a
klasifikuje se stupni: ,absolvoval/-a s vyznamenanim”, ,absolvoval/-a”, nebo ,,neabsolvoval/-
a”. Student absolvoval studium s vyznamenanim, jestlize dosahl vazeny studijni primér za
dobu celého studia nejvyse 1,50 a statni zavérecnou zkousku vykonal s celkovym prospéchem
,Vvyborné”. Student je hodnocen stupném , neabsolvoval/-a”, pokud v ramci |hit podle €l. 7
odst. 2 a ¢l. 27 odst. 5 ani pfi opakovani neslozil statni zavére¢nou zkousku.

Absolventlim studia v bakalarském, magisterském nebo navazujicim magisterském studijnim
programu se priznavaji akademické tituly a vydavaji doklady o radném ukonceni studia v
souladu s § 45, 46, 47a, 55 a 57 zakona.



Okruhy otazek k SZZ

Predméty SZZ:

Ekonomie

Rizeni podniku
Ekonomika podniku
Rizeni lidskych zdrojd
Pravo



OKRUHY PRO SZZ - BAKALARSKE STUDIUM

studijni obor: RIZENi A EKONOMIKA PODNIKU, SPEC. 20, verze 4

POVINNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Ekonomie (KEN/BZE)
(KEN/MIE1 Mikroekonomie 1, KEN/MAE1 Makroekonomie 1)
Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

1. TRH A TRZNi MECHANIZMUS, DELBA PRACE, SMENA

Definice trhu, trini, prikazova a smiSena ekonomika, trzni subjekty, typy trh(, délba prace, penize,
sména.

2. CHOVANI SPOTREBITELE A FORMOVAN{ POPTAVKY

Racionalni chovani spotiebitele, méfitelnost uzitku, celkovy a mezni uZitek, indiferen¢ni analyza, linie
rozpoctu, rovnovaha spotrebitele, prebytek spotiebitele.

3. CHOVANI FIRMY A FORMOVANI{ NABIDKY

Definice firmy, vyroba v kratkém v dlouhém obdobi, produkéni funkce, celkovy, primérny a mezni
produkt, izokvanta, izokosta, rovnovaha firmy, pfebytek vyrobce, nabidka firmy v kratkém a dlouhém
obdobi, alternativni cile firmy.

4. DOKONALA KONKURENCE

Firma v podminkach dokonalé konkurence, nabidka a bod uzavieni firmy, bod zvratu, optimum
dokonale konkurencni firmy, vliv zmén nakladl a ostatnich faktord na nabidku.

5. NEDOKONALA KONKURENCE A HLAVNI PRICINY JEJIHO VZNIKU

Nedokonald konkurence jako ekonomickda realita, charakteristika nedokonalé konkurence, pficiny
vzniku nedokonalé konkurence, optimum firmy v podminkach nedokonalé konkurence.

6. NAKLADY FIRMY, PRIJMY FIRMY, ZISK

Utopené néklady, naklady pfileZitosti, ekonomické ndklady a ekonomicky zisk, naklady v kratkém a
dlouhém obdobi, primérné a mezni naklady a prijmy, optimalni vyse vystupu firmy.

7. FIRMA V PODMINKACH MONOPOLU, OLIGOPOLU A MONOPOLISTICKE KONKURENCE

Monopol, diskriminujici monopol, dvoustranny monopol, monopson, oligopol, smluvni oligopol,
oligopol s dominantni firmou, monopolistickd konkurence, rovnovaha, Lernerlv index, cenova
regulace.

8. TRH VYROBNICH FAKTORU

Nabidka a poptavka trhu vyrobnich faktor(, zmény poptavky po vyrobnim faktoru, vydélek vyrobniho
faktoru, trh prace, trh pady, trh kapitalu.




9. NABIDKA, POPTAVKA

Nabidkova funkce, poptdvkova funkce, zmény v poptdvce a v nabidce, posun po kfivce a posun kfivky,
elasticita nabidky a poptavky.

10. TRZNi ROVNOVAHA

TrZzni rovnovaha a jeji dosahovani, vlivy posunu nabidkové nebo poptdvkové ktivky, zmény trzni
rovnovahy, teorém pavuciny.

11. DUCHOD A BOHATSTVI

Skladba dlchodl, nerovnosti v diichodech a jejich méreni, nerovnost v pracovnich a vlastnickych
dlchodech, Lorenzlv graf a Giniho koeficient, pferozdélovaci procesy v ekonomice, vliv prerozdélovani
na ekonomickeé aktivity.

12. EXTERNALITY, VEREJNE STATKY A ASYMETRICKE INFORMACE JAKO PRICINY TRZNiHO SELHANI

Trzni selhani, nedokonala konkurence, pojeti externalit, pozitivni a negativni externality, verejné
statky, priciny a dasledky vzniku asymetrickych informaci.

13. TEORETICKE PRISTUPY V MAKROEKONOMII

Makroekonomicka rovnovaha a jeji modely, dvousektorovy model ekonomiky, rovnovaha investic a
uspor, rovnovazny produkt. Vydajovy multiplikator, cenovy mechanismus. Rozdily pfistupl — klasicky
a keynesiansky.

14. AGREGATNI NABIDKA A AGREGATNI POPTAVKA

Agregatni poptavka a nabidka - jejich pojeti. Agregdtni nabidka a potencidlni produkt.
Makroekonomickd rovnovaha, nabidkové a poptavkové Soky. Mezera produktu.

15. NARODOHOSPODARSKE AGREGATY

Ukazatele ekonomické vykonnosti. Hruby a Cisty domdci produkt, metody vypoctu, nomindlni a realny
domaci produkt. Hospodarsky rist. Agregatni vydaje a domaci produkt, narodni produkt, disponibilni
dlichod. Hruby domaci produkt a ekonomicky blahobyt. Nedostatky HDP vykazovaného v systému
narodniho Ucetnictvi.

16. INFLACE

Cenova hladina a zpUsoby jejiho méreni. Absolutni a relativni ceny, cenové indexy. Pfi¢iny a druhy
inflace, dopady inflace, deflace a desinflace. Protiinflacni politika, cilovani inflace.

17. NEZAMESTNANOST

Definovani nezaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti, druhy nezaméstnanosti, pfirozenda mira
nezaméstnanosti, dopady nezaméstnanosti. Politika zaméstnanosti.

18. HOSPODARSKA POLITIKA A JEJi CILE

Cile hospodarské politiky a jejich ucinnost prostfednictvim zakladnich makroekonomickych ukazatell
- ,magického ¢tyfuhelniku”, nastroje a formy hospodarské politiky.

19. FISKALN{ POLITIKA, JEJi NASTROJE

Systém verejnych rozpoctl. Statni rozpocdet - prijmy, vydaje, bilance, deficit statniho rozpoctu,
financovani deficitu, strukturalni a cyklicky deficit, prebytek statniho rozpoctu. Lafferova kfivka.
Nastroje (formy) fiskalni politiky, druhy fiskalni politiky, efekty fiskalni politiky.



20. MONETARNI POLITIKA, JEJi NASTROJE

Nastroje monetarni politiky. Cile monetarni politiky a druhy monetarni politiky. Centralni banka —
funkce, nastroje, bilance centralni banky. Bankovni systém, financni trh. Jednoduchy penéini
multiplikator a tvorba penéz.

21. PENIZE A PENEZNi AGREGATY

Definice penéz, nabidka penéz, poptdvka po penézich, formy penéz a jejich historicky vyvoj, vyznam a
funkce penézni smény. Zlaty standard. PenéZni agregaty. Kvantitativni rovnice smény.

22. VNEJS{ OBCHODNIi A MENOVA POLITIKA

Cile a nastroje vnéjsi obchodni a ménové politiky. Princip absolutnich a komparativnich vyhod. Arbitraz.
Protekcionalismus. Platebni bilance.

23. HOSPODARSKY CYKLUS

Definovani hospodarského (podnikatelského) cyklu a jeho grafické zndzornéni. Faze hospodarského
cyklu, priciny vzniku hospodarskych cyklu, typy cykl(. Teorém lokomotivy.

Literatura:

Faltova Leitmanov3, I. a kol. (2019). Mikroekonomie | — pro bakaldrské studium. Ekopress.
Mankiw, N. G. (2015). Principles of economics (Seventh edition). Cengage Learning.

Hladky, J., & Faltova Leitmanova, I. (1997). Makroekonomie I. JihoCeska univerzita, Zemédélska
fakulta.

Holman, R. (2016). Ekonomie (6. vydani). C. H. Beck.

Pavelka, T. (2007). Makroekonomie: zdkladni kurz (1. vydani). Melandrium.

Burda, M. C., & Wyplosz, C. (2017). Macroeconomics: a European text (Seventh edition). Oxford
University Press.



Pfedmét SZZ: Rizeni podniku (KRE/BZRP)

(KRE/MANZ Management, KRE/OM Operaéni management, KRE/PJM Projektovy
management)

Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

1. PODSTATA MANAGEMENTU

Pojmy manaZer, management. Vztah Fizeni k ostatnim vé&dam. Urovné managementu.
Manazerské role, dovednosti, vlastnosti. ManazZerské funkce. Historicky vyvoj managementu.
Koncepce 7S.

2. PLANOVANI

Charakter planovani, prvky planovani, vyznam planovani, stanoveni cilG a priorit, konflikty
mezi cili, méfitka cild, zdroje. Typy cill, formulovani cill, management podle cild,
charakteristika dobfe stanovenych cildi. Obsah plan(, ¢lenéni pland, princip SMART. Rizeni
Casu.

3. STRATEGICKE RIiZENI

Pojem strategické fizeni, strategie, integrovany model procesu strategického fizeni, vize.
Poslani, cile, strategie organizace. Analyzy vnitfniho (finan¢ni analyza, analyza vysledk( v
jednotlivych funkciondlnich oblastech) a vnéjSiho prostiedi podniku (STEP analyza, Porter(v
model), analyza zajmovych skupin, SWOT analyza, SWOT matice, typologie strategii,
benchmarking, formulace strategie, hodnoceni a vybér strategie, realizace a kontrola
strategie.

4. ORGANIZOVANI

Pojem organizovani, prvky organizovani, plocha a strmd organizacni struktura, liniové Stabni
struktura, funkéni struktura, divizni struktura, hybridni struktura, maticova struktura, vyvojové
tendence v organizacni architekture. Delegovani pravomoci, specializace, rozpéti tizeni.
Organizacni struktura, odpovédnost, autorita, centralizace, decentralizace, faktory ovliviujici
volbu organizacni struktury.

5. VEDENTI LIDi A RiZENI LIDSKYCH ZDROJU

Pojem vedeni, moc, teorie vedeni zaloZzené na osobnich kvalitach a zplsobu chovani, teorie
manazerské mrizky, situaéni teorie (kontingencni teorie, teorie cesta-cil). Pojem vidcovstvi,
lidr. Vedeni tymu. Vyznam lidskych zdroja, proces fizeni lidskych zdroji. Pojem Fizeni lidskych

zdroju, personalni ¢innosti (planovani, ziskavéni, vybér, hodnoceni, odmériovani, vzdélavani).
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6. MOTIVACE

Pojem motivace, motivacni proces, teorie motivace zamérené na obsah (Maslowova
hierarchie potreb, Herzbergova dvoufaktorova teorie), teorie zamérené na proces (Stimulacni
teorie). Teorie X a V.

7. ROZHODOVANI

Pojem rozhodovani, obsahova a procedurdlni stranka rozhodovani, dobfe a Spatné
strukturované problémy, rozhodovaci proces, prvky rozhodovani, rozhodovani za rizika a
nejistoty, postoj rozhodovatele k riziku. Rozhodovaci matice a stromy. Princip optimalizace a
satisfakce.

8. MANAZERSKA KOMUNIKACE

Pojem komunikace, vyznam komunikace, proces a prvky komunikace, sestupna, vzestupna,
horizontalni a diagonalni komunikace, interpersondlni komunikace. Bariéry efektivni
komunikace, prekonavani bariér. Verbalni a neverbalni komunikace, vyhody a nevyhody Ustni
a pisemné komunikace, elektronicka komunikace, porady. Prezentovani.

9. PODNIKOVA KULTURA

Pojem podnikova kultura, urovné podnikové kultury, prvky podnikové kultury, soudobé pojeti
podnikové kultury, typologie podnikové kultury podle vyrazného determinantu, diagnostika
podnikové kultury, zména podnikové kultury, nastroje a principy zmény.

10. KONTROLOVANI

Pojem kontrola, ¢lenéni kontrolnich proces(, faze kontroly, hodnotici kritéria kontroly, funkce
a predmét kontroly, subjekt kontroly, casova dimenze kontroly, audit, controlling, vnitini
kontrolni systém. Typy kontroly.

11. PROJEKTOVE RIZENI

Projekt a jeho vlastnosti, typologie projektl, troj-imperativ, zakladni pojmy, vyvoj
projektového fizeni,

12. Metody vyuZivané v PJM

PERT, Vodopadovy model, PRINCE2, Ganttiv diagram, CPM, Rozhodovaci stromy, Model
Vrooma a Yettona, Analyza silového pole.

13. PROCESY V PJM

Zakladni procesy: Iniciacni, Planovaci, Realiza¢ni, Kontrolni, Zavérec¢né, Pojmy: PBS, WBS, OBS,
Logicky rdmec projektu, Scope projektu
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14. PLANOVANI

Harmonogram a jeho zkracovani, hlavni pojmy, sekvencovani aktivit, typy vazeb mezi
¢innostmi, kriticka cesta, PDM, ADM,

15. MONITORING A METODY ODHADU

Ukazatele: primarni a sekundarni, SMART, Metody odhadu zdakladnich kvantitativnich
parametr( projektu.

16. LIDSKE ZDROJE V PJIM

Organizacni struktury, subjekty, role, projektovy manazer, matice odpovédnosti, matice zajmu
a dynamismu,

17. RIiZENI RIZIK

Typy a déleni rizik, postup Fizeni rizik, Ishikaw(v diagram, opatieni ke snizeni rizik, dotacni
rizika, matice rizik.

18. VYJEDNAVANI A SMLUVNI RAMEC PROJEKTU

Rizika smluv, smluvni vztahy, cena, taktiky vyjednavani.

19. SOFTWAROVA PODPORA V PJM

Duvody k vyuziti, groupware, virtualni tymy, vyhody a nevyhody jednotlivych softward.
20. VYROBNI SYSTEM A MANAGEMENT VYROBY

Trh vyrobce nebo trh zakaznika. Vyrobni procesy, jejich ¢lenéni, typy vyrob, Uloha operacniho
managementu, fizeni vyroby. Soucasné trendy ve vyrobé. Vyroba a sluzby. Dodavatelsky
fetézec, jeho klicovy ¢lanek a uloha.

21. VYROBNI STRATEGIE, KONKURENCESCHOPNOST A DODAVATELSKO-ODBERATELSKY
RETEZEC.

Strategické rozhodovani ve vyrobé, vyrobni strategie a jeji tvorba. Strategie a Zivotni prostredi,
Pramysl 4.0. Vyrobni a marketingové oddéleni. Neochota manazer( zavadeét strategie s delSi
dobou navratnosti. Typy vyrobni strategie. Cile, stanoveni cild vyrobniho systému.

22. PODNIKOVE NORMY A MERENI PRACE

Zakladatel standardizace a méreni ¢asu: Taylor. Vyznam standardizace, standard, normativni
zakladna, technickohospodaFské normy, normy kapacitni a normy Zivé prace. Cinnosti, patfici
a nepatfici do vykonovych norem. Méfeni ¢asu a tvorba norem: pridmérny pracovnik, rating a
prirazky. Normy v obdobi zavadéni robotizace.
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23. INFRASTRUKTURA, UMISTOVACI A ROZMISTOVACI STRATEGIE

Facility management — definice, 3P, rozhodovani a ¢innosti FM. Udrzba a obnovovaci procesy.
Umistovaci strategie - faktory a metody. Metody volby struktury provozu (pevné, procesni,
bunkové, linkové), jejich vyhody a nevyhody.

24. ORGANIZACE PRACE

Délba prace — vyhody a nevyhody. Rotace prace, zvétSeni rozsahu, obohacovani prace, nové
zpUsoby organizace prace. Pracovni tymy a autonomni pracovni tymy. Alternativni pracovisté
a internet. Pozadavky na pracovniky v obdobi vétsSiho zavadéni robotizace a Ubytku pracovnich
mist.

25. USPORADANI PRACOVNICH PODMINEK

Ergonomie, charakteristika pracovisté, jeho prostorové usporadani, manipulaéni prostor,
organizace fyzicky namahavé prace, hygienické podminky prace. Pracovisté pro Zeny a
hendikepované pracovniky. Usporadani pracovisté pfi praci s pocitaCem.

26. VYROBA, DOPRAVA A ZIVOTNi PROSTREDI

UdrZitelnost Zivotniho prostredi, koncept 3P. Emise sklenikovych plyn( a globalni oteplovani.
Kjotsky protokol, Pafizska konference 2015. Emisni povolenky. Emise prvniho a druhého
rozsahu. Moznosti sniZzovani emisi: zména pouzivanych paliv, zména dopravnich zp(lsobd,
zména struktury dodavatelskych fetézca.

27. SOUCASNE TRENDY VYROBY

Digitalizace, robotizace, uméla inteligence. 3D technologie, M2M, drony a jejich vyuziti. Etické
otdzky robotizace a novych technologii. MoZnosti zneuziti novych technologii. Technologicky
pokrok a nezaméstnanost.

28. ZPUSOBY ZLEPSOVANI PRACOVNICH METOD

Kaizen a postupné zmény. Metoda PDCA. Reengineering, kfivka ,S“. Metody zkoumani
vyrobniho a pracovniho procesu: ¢asové studie, pohybové studie, pracovni studie, MUDA.
Nové moznosti zvySovani produktivity v digitalnim obdobi. Aplikace: ,chytra domacnost”,
»chytré mésto”.

29. AKTUALNI SMERY RiZENi VYROBNIHO PROCESU

Stihla vyroba: zakladni principy a metody. Princip tlaku a tahu, Just In Time, Kanban, nivelizace
vyroby, Six Sigma, metoda ,5S“. Vizualizace, SMED, JIDOKA, Chaku-Chaku, Andon, TPM,
Supermarket, Milkrun.
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30. ROBOTIZACE VE VYROBE

Roboty — definice, charakteristika, historie, druhy. Statistika robotd ve vyrobé. Produktivita
prace a roboty. Komunikace mezi roboty — CPS, M2M, loT, Cloud. Uplatnéni robotli mimo

vyrobu.

Literatura:

Rehot, P. a kol. (2018). Management. Ceské Budéjovice: EF JU.

Donnelly, J. H., Gibson, J. L., & Ivancevich, J. M. (2007). Management. Praha: Grada.
Robbins, S. P., & Coulter, J. (2004). Management. Praha: Grada.

Veber, J. (2009). Management: zdklady, moderni manaZerské pfistupy, vykonnost a prosperita. Praha:
Management Press.

Dolezal, J., Machal, P., & Lacko, B. & Spolec¢nost, pro projektové fizeni. (2012). Projektovy
management podle IPMA. Praha: Grada.

Fotr, J., & Soucek, I. (2015). Tvorba a fizeni portfolia projekti: jak optimalizovat, Fidit a
implementovat investi¢ni a vyzkumny program. Praha: Grada.

Jurova, M., et al. (2016). Vyrobni a logistické procesy v podnikani. Praha: Grada.

Svozilova, A. (2011). Projektovy management. Praha: Grada.

Sochova, Z., & Kunce, E. (2014). Agilni metody Fizeni projektd. Brno: Computer Press.
Vrchota, J. (2016). Projektovy management. Ceské Budéjovice: Jiho¢eska univerzita.
Ndrodni iniciativa Primysl 4.0. (2015). Ministerstvo primyslu CR.

Tomek, G., & Vavrova, V. (2017). Priimysl 4.0 aneb nikdo sdm nevyhraje. Praha: Professional
Publishing.

Vachal, J., & Vochozka, M. (2013). Podnikové fizeni. Praha: Grada.

Vanécek, D., & Pech, M. (2019). Opera¢ni management. Ceské Budé&jovice: EF JU
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POVINNE VOLITELNE PREDMETY

Pfedmét SZZ: Ekonomika podniku (KEN/BZEP2)
(KEN/EP1 Ekonomika podniku, KUF/FINP Finance podniku)
Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

1. PODNIK A PODNIKAN{

Podnik jako soucast narodniho hospodarstvi (podnik jako institucionalizované podnikani), cile
a funkce podniku, ¢lenéni podnika.

2. ZALOZENIi PODNIKU

Cinnosti souvisejici se zaloZenim podniku. Vliv pravni formy na zaloZeni podniku. Postup pfi
zakladani podniku (Zivnost, obchodni spole¢nost). Zakladatelsky rozpocet.

3. MAJETKOVA A KAPITALOVA VYSTAVBA PODNIKU

Majetkova struktura podniku; dlouhodoby majetek - vymezeni, ocenovani, opotfebeni a
amortizace, odpisovani dlouhodobého majetku, ucetni a danové odpisy; obézny majetek -
vymezeni. Kapitdlova struktura podniku; vlastni kapitdl, cizi kapitdl, optimalni kapitalova
struktura. Faktory plisobici na majetkovou a kapitalovou strukturu, moznosti jejich ovlivnéni.

4. OBEZNY MAJETEK — ZASOBY

Charakteristika, stanoveni jejich potfebné vyse, optimaliza¢ni modely, metody oceriovani
zasob.

5. OBEZNY MAJETEK — POHLEDAVKY

Charakteristika pohledavek, zajistovaci prostfedky, platebni a finanéni instrumenty, metody
placeni (pomoci jiného zbozi, platba v hotovosti, pomoci sménky, bankovnim pfevodem,
pomoci dokumentarniho inkasa, pomoci dokumentarniho akreditivu, platebnim pfislibem,
faktoring, forfaiting, sménky), vymahani pohledavek.

6. OBEZNY MAJETEK — PENEZNi PROSTREDKY

Modely fizeni penéinich prostredkd (Baumollv a Miller Orrliv model), pfimé fizeni penéznich
prostiedku, kratkodoby finanéni plan.
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7. ZDROJE KRATKODOBEHO FINANCOVANI

Obchodni, kratkodobé bankovni a sménecné lvéry (revolvingovy, lombardni, kontokorentni,
eskontni, negociacni, akceptacni, avalovy a ramboursni).

8. ZDROJE DLOUHODOBEHO FINANCOVANI

Interni zdroje (Zisk, odpisy). Externi zdroje (Kmenové a prioritni akcie, dlouhodobé bankovni
uvéry, obligace, projektové financovani, leasing, dlouhodobé obchodni uvéry, zahrani¢ni
financovani, ostatni dlouhodobé nebankovni zdroje).

9. VYNOSY, NAKLADY, VYSLEDEK HOSPODARENI

Vztahy mezi vynosy, naklady a vysledkem hospodareni. Vynosy; tvorba vynosu. Naklady;
manazerské pojeti nakladd, ndkladové funkce, nastroje fizeni naklada. Kalkulace nakladu.
Vysledek hospodareni podniku a jeho uZiti. Analyza vztah( mezi vynosy, naklady a ziskem; bod
zvratu, maximalizace zisku. Vztahy mezi vynosy, naklady a vysledkem hospodareni. Vynosy;
tvorba vynosu.

10. CASH FLOW

Vypocet, vykaz, vyuziti.

11. CENY

Stanoveni ceny nového vyrobku; vybér metody stanoveni ceny. Cenové zmény.
12. ZASOBOVANI

Formy, metody a postupy pfi Fizeni zasobovaciho procesu. Bilance materidlu, propocty
spotieby materidlu, fizeni zasob (normy zasob).

13. VYROBNI CINNOST PODNIKU

Charakter vyrobni ¢innosti. Produk¢ni funkce - teoreticky zaklad ekonomiky vyroby. Optimalni
kombinace vyrobnich faktord. Vyrobni kapacita a jeji vyuZiti.

14. CASOVA HODNOTA PENEZ

Urok jednoduchy a sloZity, rentovy a anuitni poéet, sou¢asna a budouci hodnota anuity,
soucasna hodnota perpetuity.

15. INVESTICNI CINNOST PODNIKU
Pojeti, druhy a financovani investic. Identifikace kapitadlovych pfijm0 a vydajd. Hodnoceni

efektivnosti investic; statické a dynamické metody hodnoceni investic. Srovnavaniinvesti¢nich
variant.
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16. HODNOCENI VYKONNOSTI PODNIKU

Zdroje informaci v podniku. Ndstroje pro hodnoceni vykonnosti podniku; paralelni ukazatelové
soustavy (ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity, trzni efektivity); bonitni a
bankrotni indikatory (Altman(v index, Indexy IN95, IN99, INO1); pyramidové ukazatelové
soustavy (Du-Pontovo schéma a analyza zmén rentability pomoci pyramiddlnich rozklad(),
hodnotové ukazatele (EVA a MVA)

17. SANACE A ZANIK PODNIKU

Krizovy vyvoj podniku. Sanace v akciové spolecnosti. Zanik podniku.
Literatura:

Synek, M., & Kislingerova, E. (2015). Podnikovd ekonomika. (6. prepracované a doplnéné
vydani).

Baye, M. R, & Prince, J. (2014). Managerial economics and bussiness strategy (Eighth
edition). New York: McGraw-Hill Irwin.

Krutina, V., & Novotna, M. (2014). Ekonomika podniku: (cviceni). (3., aktualiz. a rozs. vyd.,
136 s.) Ceské Budéjovice: Jihoceskd univerzita v Ceskych Budéjovicich, Ekonomicka fakulta.
Wohe, G., Kislingerova, E., & Mariasova, Z. (2007). Uvod do podnikového hospoddrstvi. (2.
pfeprac. a dopl. vyd.) Praha: C. H. Beck.

Marek, P. (2009). Studijni priivodce financemi podniku. (2. aktualiz. vyd.) Praha: Ekopress.
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Pfedmét SZZ: Rizeni lidskych zdroj& (KRE/BZRLZ)
(KRE/RLZ Rizeni lidskych zdrojt, KPH/PSY Psychologie, KPH/SOC Sociologie)
Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

1. HISTORICKY VYVOJ A SOUCASNE POJETI RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Pozice RLZ, managementu lidského potencialu. Koncepce strategického a integrovaného Fizeni
lidskych zdrojl. Persondlni management a jeho cile jako soucdst strategie firmy. Vyznam
personalni prace, ¢innosti, procesy.

2. VNEJSI FAKTORY OVLIVNUJICI RLZ A KONKURENCESCHOPNOST PODNIKU NA GLOBALNIM
TRHU PRACE

Vlivy vnitfniho a vnéj$iho prostfedi plsobici na chod podniku a pldnovéni v RLZ. Tvorba
strategii v RLZ, ¢asové dimenze planG. Persondlni procesy a ¢innosti, jejich kvalita.

3. PLANOVANI PRACOVNI SiLY
Planovani pracovni sily a jednotlivych personalnich c¢innosti. Kontrola a hodnoceni planda.
4. TVORBA PRACOVNICH MiST

Tvorba pracovnich mist (proces, pristupy). Analyza pracovnich mist, jejich specifikace,
kompetence, pozadavky na pracovni chovani.

5. ZISKAVANI PRACOVNIKU

Nastroje stabilizace pracovnikl, vnitfni a vnéjsi trh prace, politika vybéru pracovnik(, kroky
ziskavani pracovnikl a jednotlivé metody, administrace procesu pfijimani pracovnika,
adaptacni procesy, proces orientace.

6. FORMOVANI PRACOVNI SiLY

Motivace a stimulace pracovnikd. Rizeni pracovniho vykonu, jeho kvality a pracovniho
chovani. Pracovni spokojenost.

7. PROCES HODNOCEN| PRACOVNIKU

Determinanty a kritéria. Tvorba hodnoticich systémd, jako vychodisko pro dalsi formovani
pracovni sily. Hodnotici pohovor.
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8. ROZVOJ LIDSKEHO POTENCIALU

Politika vzdélavani, formovani pracovnich schopnosti, dovednosti, pracovniho chovani,
training. Planovani, realizace a hodnoceni procesu vzdélavani a vzdélavacich programd,
navratnosti investic. CeloZivotni vzdélavani. Proces fizeni a planovani profesni kariéry, teorie,
typy, rozvoj, modely kariérovych systém, stupné kariéry. Vnitropodnikova mobilita.

9. POLITIKA A SYSTEM ODMENOVAN{ PRACOVNIKU
Mzdova soustava, mzdové formy, diferenciace, fizeni zvySovani produktivity prace.
10. PROCES RiZENi ODCHODU ZE ZAMESTNANI

Snizovani poctu pracovnich sil a jeji politika propousténi, penzionovani zaméstnanca. Ztrata
zaméstnani (psychologické dlsledky, vliv na zdravi a ty, ktefi zdstali).

11. AKTIVIZACE PRACOVNIHO POTENCIALU.

Vyznam, vytvareni, fizeni vnitropodnikové organizacni kultury a klimatu. Podnécovani, tvorba
prostfedi pro zvySovani flexibility pracovni sily, jeji tvofivosti ainiciativy.

12. PECE O PRACOVNIKY

Pracovni prostredi, péce o zdravi a bezpecnost prace. Zaméstnanci s problémy vyZzadujicimi
zvlastni péci, socidlni sluzby. Socialni programy, jejich ucel, cil. Koncept Work-life balance.

13. PRACOVNI VZTAHY

Povinnosti zaméstnancl a zaméstnavatel(, jejich dodrZovani. Podil odborové organizace a
zaméstnaneckych rad na fizeni, jejich postaveni, plisobnost, cile a legislativni zakotveni.

14. EVROPSKA POLITIKA ZAMESTNANOSTI

Globalizace, multikulturalni prostredi, internacionalizace v ftizeni lidskych zdroja.
Interkulturalni management. Socidlni a ekonomické souvislosti.

15. SOCIOLOGIE A MODERNI SPOLECNOST

Pocatky sociologie a zrod moderni spole¢nosti. Emile Durkheim — mechanickd a organicka
solidarita. Ferdinand Tonnies — pospolitost a spoleCnost. Max Weber — druhy autority;
protestantskd etika a kapitalismus.

16. SOCIALIZACE
Typy socializace. Socializa¢ni Cinitelé. Socialni role. Deviace a konformita. Normy, hodnoty a

postoje.
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17. SOCIALNI SKUPINY A ORGANIZACE

Charakteristika a déleni socialnich skupin. Sociometrickd pozice jedince ve skupiné. Typy
vudcu. Instituce a organizace, typy organizaci.

18. SOCIALNI STRATIFIKACE A SOCIALNIi MOBILITA

Charakteristika, stratifikacni hlediska, priklady stratifikacnich systém(. Klasické pojeti
socialnich tfid, promény socialnich vrstev ve 20. stoleti. Status, statusové-prijmova
nerovnovaha. Horizontdlni a vertikalni socidlni mobilita, pfiklady.

19. GENDER, RODINA A TRH PRACE

Promény rodiny a jeji funkce. Genderova socializace, genderova stereotypizace. Sklenény
strop.

20. VYZKUMNE METODY A TECHNIKY

Koncepce vyzkumu a postup jednotlivych krok(. Hypotézy. Vybér respondentl. Metody a
techniky sbéru dat; kvalitativni a kvantitativni vyzkum. Kvalita vyzkumu (validita,
reprezentativita, reliabilita).

Literatura:

Armstrong, M. (2007). Rizeni lidskych zdroji: nejnovéjsi trendy a postupy. Praha: Grada
Publishing.

Armstrong, M., & Taylor, S. (2015). Rizeni lidskych zdrojii: Moderni pojeti a postupy (13.
vydadni). Praha: Grada.

Bedrnova, E., & Novy, I. (2007). Psychologie a sociologie fizeni. Praha: Management Press.
Horvéathova, P., Bldha, J., & Copikova, A. (2016). Rizeni lidskych zdrojii: nové trendy. Praha:
Management Press.

Giddens, A. (1999). Sociologie. Praha: Argo.

Jandourek, J. (2003). Uvod do sociologie. Praha: Portal.

Koubek, J. (2015). Rizeni lidskych zdroji. Zdklady moderni personalistiky. Praha:
Management Press.

Krninska, R. (2002). Rizeni lidskych zdroji. Ceské Budé&jovice: Jihoceska univerzita.
Novotna, E. (2008). Zdklady sociologie. Praha: Grada Publishing.

Reichel, J. (2009). Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumda. Praha: Grada.
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Pfedmét SZZ: Pravo (KRM/BZPRQ)
(KPH/PRAVB Pravo, KPH/OBPRA Obchodni pravo)
Bakalarsky studijni program B6208

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

1. PODNIKANI

pojem podnikani, pojem podnikatel, formy podnikani,

obchodni rejstrik a skutecnosti do néj zapisované, pojem a uzivani obchodni firmy

2. OBCHODNI SPOLECNOSTI

druhy obchodnich spolecnosti, zaloZzeni a vznik obchodni spoleénosti, zanik obchodni
spolecnosti

3. OSOBNI OBCHODNI SPOLECNOSTI

verejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost

4. AKCIOVA SPOLECNOST

charakteristika, pojem akcie, zalozeni akciové spole¢nosti, organy akciové spolecnosti,
zakladatelské pravni jednani, stanovy

5. SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

charakteristika, vznik, zmény a zanik spole¢nosti s rucenim omezenym, organy spolecnosti s
ru¢enim omezenym, zakladatelské pravni jednani

6. DRUZSTVO

charakteristika, zaloZeni, vznik a zanik druzstva, ¢lenstvi v druzstvu, organy druistva,

stanovy druZstva

7. PODNIKANI PODLE ZIVNOSTENSKEHO ZAKONA

Zivnost, vznik, vykon a zanik Zivnostenského podnikdni, subjekty opravnéné provozovat
Zivnost, druhy Zivnosti podle predmétu cinnosti, odpovédny zastupce podle Zivnostenského
zakona

8. ZAVAZKY

vznik zavazk(ll, kontraktacni proces, verejna soutéz o nejvhodnéjsi nabidku, verejna nabidka,
zanik zavazkU, zajisténi zavazk(, prava z vadného plnéni

9. NEJVYZNAMNEJSI SMLUVNI ZAVAZKY

Koupé, dilo, najem

10. STATNI SPRAVA A SAMOSPRAVA

organizace vefejné spravy CR, organy statni spravy a jejich plsobnost, organy mistni
samospravy a jejich pisobnost, pravni predpisy vydavané organy verejné spravy

11. SPRAVNI RIZENI

zahajeni a prGbéh sprdvniho fizeni, sprdvni rozhodnuti, fadné a mimoradné opravné
prostiedky, spravni soudnictvi, prestupky a jiné spravni delikty

12. PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

charakteristika pracovniho prava, obsah pracovniho poméru, vznik pracovniho poméru,
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zanik pracovniho poméru, mzda, plat, dovolend na zotavenou, zkusebni doba, konkurenéni
dolozZka, neplatnost vypovédi, ndhrada Skody v pracovnim pravu

13. OBCANSKE SOUDNI RIZENI

pravomoc a prislusnost soudd, fizeni sporné a zvlastni, druhy Zalob, zdkladni zasady
obcanského soudniho fizeni, zahajeni a pribéh fizeni pred soudem prvniho stupné,

druhy soudnich rozhodnuti, opravné prostiedky a jejich druhy

Literatura:

Uhlifovd, M. a kol. (2015). Zdklady prdva. C. Bud&jovice: JU, EF.

Bélina, M., & Drapal, L. (2019). Zdkonik prdce. Praha: C. H. Beck.

Elids, K., Zuklinova, M., Gano, J., & Svatos, M. (2012). Novy obcansky zdkonik

s aktualizovanou divodovou zprdvou. Praha: Sagit.

Gerloch, A. (2004). Teorie prdva (3rd ed.). Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék.
Hendrych, D. a kol. (2012). Sprdvni pravo. Obecnd c¢dst (8th ed.). Praha: C. H. BECK.

Jankl, M. a kol. (2016). Zdklady prdva pro posluchace neprdvnickych fakult (6th ed.). Praha:
C. H. Beck.

Lasak, J., Pokorna, J., Cap, Z., Dolezil, T. a kol. (2014). Zakon o obchodnich korporacich —
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